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Strategia Rozwoju Miasta Sieradza na lata 2010-3@20dokumentem opracowanym
przez osoby zwrkzane na co dzie z wroc awskimi uczelniami wyzymi, posiadage
do wiadczenie w zakresie zadzania strategicznego i tworzenia dokumentow déyecych

wizj rozwoju lokalnego.

Jej zalet jest fakt, e skupia si ona na sze&iu najwaniejszych celach: kapitale
spo ecznym, kapitale ludzkim, gospodarce i infiddtirze, planowaniu przestrzennym
I gospodarce gruntami, kulturze, nauce, sporcekigacji oraz na wizerunku miasta. Unika
ona w ten sposob catych b dow dokumentow strategicznych, ktore omawigjszelkie

mo liwe kierunki, przez co wdranie takiej strategii staje sbardzo trudne.

Sama forma dokumentu jest zwia, prosta i przejrzysta, dki czemu staje sion

przyst pny praktycznie dla kalego mieszkeaca Sieradza.

Wizja, misja i cele strategiczne okiene w dokumencie stanowpunkt wyj cia do
przedsiwzi  podejmowanych przez w adze Sieradza w nadcloydz dziesicioleciu.
Realizacji pomys 6w zawartych w programach i prtaek rozwojowych przyczyni sido
wielu pozytywnych zmian w rdwych dziedzinach funkcjonowania miasta. Wizja Sieea

w 2020 roku staje sidzi ki Strategiiwyra nie okrelona i obiecujca.
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Za o enia Strategii Rozwoju Sieradza do 2020 roku

Punktem wyjcia dla formu owani&trategii Rozwoju Miasta Sieradza na lata 2010-
202Q jak w przypadku innych strategii, generalne za @nia rozwojowe. Pozwalajone
podporzdkowa procesy rozwoju nadrdnej idei, przez co mdiwa jest spojno Strategii
Misja, wizja i cel nadrzdny wytyczaj podstawowy kierunek, staj si nastpnie kryterium

wyboru szczegb owych przedsizi rozwojowych.

Jednoczenie za oeniaStrategii si gaj ¢ w mo liwie odleg przysz o , odgrywaj

powan rol w inspirowaniu nowatorskich projektow rozwojowych.

W dalekiej perspektywie oddzia ywanie bieych barier rozwojowych jest bardzo
ograniczone. Tym samym mawe jest odkrywanie szans, ktérych wykorzystanest]
nierealne w perspektywie bieej czy rednioterminowej. Kluczowym za eniem
rozwojowym Sieradza jest wizja stanos& moliwie syntetyczne wyobranie przysz cci
miasta. Ow obraz me, a nawet powinien bydo pewnego stopnia wyidealizowany, tak by

maksymalnie odpowiadaspiracjom tworcovistrategiii mieszkacom.
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WIZJA
MIASTO OFERUJ CE WYGODNE, A JEDNOCZE NIE
INTERESUJ CE WARUNKI YCIA

SIERADZ MA BY SIERADZ NIE MA BY

- PRZYJAZNY - SZARY

- BEZPIECZNY - NUDNY

- BARWNY - NIJAKI

- NOWOCZESNY - ZACIANKOWY
MISJA

MIASTO ZAPEWNIAJ CE EUROPEJSKI STANDARD YCIA
W CENTRUM POLSKI

Wa nym rozwini ciem wizji rozwoju jest w kadym przypadku misja, okrlaj ca, co
w wyniku realizacjiStrategiiuzyskaj mieszkacy Sieradza. W &iwe sformu owanie misji zapewnia,
I rozw0j miasta bdzie suy rzeczywistym oczekiwaniom spo ecznym, bez czegmno liwa jest
jego akceptacja przez mieszkaw. Jednoczeie misja stanowi wane przes anie komunikuje
W najprostszy sposéb naddn ide Strategii

MISJA OZNACZA :

- PERSPEKTYWICZNE MIEJSCA PRACY

- WYGODNE WARUNKI BYTOWE

-MO LIWO CI SAMOROZWOJU | ROZRYWKI
- POCZUCIE BEZPIECZE STWA

- ESTETYK

CEL NADRZ DNY
SATYSFAKCJA MIESZKA COW

Cel nadrzdny wyznacza podstawowe kryterium oceny proces@wo@mwych. Wane, aby
wskazywa na te efekty procesu rozwojowego, ktoreastentycznie najwaiejsze dla lokalnej
spo ecznoci. Jednoczenie istotne jest, by byy to wyniki mbwie mierzalne, pozwalage na
pé niejsz ocen osi ganych rezultatow.

WYRA ONA:

- WE WZRO CIE PODSTAWOWYCH WSKA NIKOW JAKO CI YCIA

- W BADANIACH POZIOMU SATYSFAKCJI SPO ECZNEJ

-W WYBORACH W ADZ LOKALNYCH

- W DODATNIM SALDZIE MIGRACJI (ZW ASZCZA W GRUPIE LUDZI M ODYCH)
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CEL STRATEGICZNY 1 - KAPITA SPO ECZNY

Kapita spo eczny i jego rozw0j nalepotraktowa w warunkach Sieradza jako jedn
z istotnych dwigni rozwojowych. Ma ku temu sy kreowanie pozytywnego klimatu
Spo ecznego i zapewnienie warunkow dla funkcjonowam i rozwoju organizacji,
stowarzysze i inicjatyw lokalnych na terenie miasta.

Wyrazem d enia samorzdu Sieradza do szerokiej wspé pracy z organizacjami
pozarzdowymi jest uchwalany corocznie przez Rad/liasta Program wspo pracy
Z organizacjami pozardowymi i innymi podmiotami prowadzymi dzia alno po ytku
publicznego. Jego podstawowym zadaniem jest upowszechnianied d@p ania w adz
miasta z partnerami spo ecznymi na rzecz lepszegspakajania potrzeb sieradzan.
Wsp6 praca nie tylko pozwala szybciej i efektywniegwi zywa problemy, ale stwarza
rownie mo liwo ci powstawania i upowszechniania siowatorskich i skutecznych praktyk,
ktdre mona z powodzeniem stosowaw przysz oci. Samorzd Miasta Sieradza zleca
realizacj zada publicznych po przeprowadzeniu otwartego konkuo$ert, og aszanego
corocznie po przygiu uchwa y budetowej.

W warunkach wspoé czesnych spo ect® moliwo osi gania wielu celow jest
faktycznie uzaleniona od poziomu aktywnoi i zaangaowania rénych form organizaciji
spo ecznych. W przypadku samaitm polskiego mamy do czynienia z istnieniem regulac
W postaci ustawy o organizacjach ptku publicznego i wolontariacie, ktéra nak ada na
samorzd konieczno opracowania programow wspo pracy z organizacjasaae dowymi.
Jednoczenie efektywno tych programow okazuje sdalece niezadawalaja. Nie inaczej
jest w Sieradzu, gdzie mimo istnienia relatywnie euliczby organizacji o bardzo
zré nicowanym zakresie i zagju dzia ania, trudno oceni aby ich aktywno bya na
po danym poziomie.

Po wejciu Polski do Unii Europejskiej pojawi y smo liwo ci finansowania dzia a
podejmowanych przez organizacje pozdmve, niestety s abstron dzia aj cych na terenie
miasta organizacji jest ich maa aktywnav pozyskiwaniu funduszy zewtnznych. Rodzi

si zatem pytanie, czy sytuacja ta wynika tylko zés @i samych organizacji, czy tgest
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np. efektem pospowania instytucji wadzy i administracji lokalnejstnieje potrzeba
zdynamizowania tej formy aktywno obywatelskiej. Powinna do tego posyu realizacja

wymienionych poniej projektéw rozwojowych.

Projekty rozwojowe:

A. Pobudzanie aktywnoci i wspd dzia ania organizacji pozarzdowych dzia aj cych
na terenie Sieradza.Wspomniana powyej aktywno organizacji pozaradowych
powinna by istotn wartoci , znajdujc potwierdzenie w strukturze dzia av adz
lokalnych. Na bazie istniefych dowiadcze, wyp ywajcych chociaby
z dotychczas realizowanych programéw wspoé pracygarizacjami pozarziowymi,
nale y poszukiwa nowej formuy s u cej podniesieniu jakai i efektywnoci tego
wspo dziaania. Sy temu mog np. lokalny fundusz grantowy, konkurs na
najciekawsz inicjatyw spo eczn, stworzenie lokalnego programu rozwoju
spo eczestwa obywatelskiego, forum inicjatyw i liderow Idkgch, centrum
wolontariatu i inne mdiwe do zrealizowania przedsvzi cia.

B. Zapewnienie  sprawnego systemu komunikacji mdzy instytucjami
samorz dowymi a obywatelami.Jednym z warunkéw poprawnego funkcjonowania
wspodlnoty samorziowej jest dobrze dzia ay system wzajemnego komunikowania.
Jest to réwnie istotne dla budowania identyfikacji z miastem tpacia sprawstwa.
Poprawie komunikacji pomizy spoeczna@i a wadz samorzdow powinno
suy take organizowanie corocznych, wiosennych Iub jesiehnyspotka
z mieszkacami, dotyczcych zaoe projektowanego na rok napny budetu.
Istotnym elementem wydaje stak e wprowadzenie rzeczywistej formy konsultacji
spo ecznych w stosunku do waejszych projektow zwizanych z funkcjonowaniem
Sieradza. W celu zapewnienia spremia zwrotnego nalg wykorzysta formu
lokalnego elektronicznego newslettera rozsy anegeszka com lub dostpnego na
stronie internetowej Urdu. System komunikacji powinien w ngshej kolejnoci
zosta uzupe niony o bezp atninfolini  Urz du Miasta Sieradza, ktéra dzia a aby
d u ej ni godziny jego pracy i pozwala a obywatelom zg aseh problemy, pytania
I w tpliwo ci. Ich wyjanienie nastpowa oby w cigu 24 godzin. W przypadku
powtarzania si kwestii, mog yby by one umieszczane na stronie Wu w postaci
zak adki FAQ Frequently Asked Questions czyli zbioru najcz ciej zadawanych

pracownikom Urzdu pyta oraz udzielanych na nie odpowiedzi, pogrupowanych
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w okre lone kategorie. Inne formy budowania kontaktow tgkerzystanie SMS
z informacjami o bie cych wydarzeniach w mieie czy biuletynéw tematycznych
adresowanych do raych grup mieszkaow.

. Kreowanie pozytywnego klimatu woké funkcjonuj cej w Sieradzu M odzie owej
Rady Miasta. Jednym z zadagminy, ktére zosta o potwierdzone zapisem w Ustawi
0 samorzdzie gminnym, jest wspieranie i upowszechnianiei is@morzdowe,;.
Powinno si to przejawia w zwi kszeniu aktywnaci obywatelskiej wrod
najm odszych sieradzan oraz rozwijaniu postawy poiez odpowiedzialn@i za
sprawy spo ecznai miejskiej. Promowanie w te] formie idei demokrac
I samorzdno ci powinno sprzyja w czeniu m odego pokolenia w mechanizm
artykulacji potrzeb wspolnoty lokalnej i otworzyperspektyw ich szerszego
uwzgl dnienia w programach lokalnych. Realizacja projektiszansa na praktyczne
wykorzystanie wiedzy z zakresu edukacji samdozvej, a w d ugoterminowej
perspektywie przygotowanie nowych kadr miejscowyldia aczy samorziowych.
Dotychczasowe dzia ania podejmowane przez tUrkliasta nalea oby uzupe ni

0 inne pomys y, zw aszcza takie, ktére wzmacnpg dany efekt edukacyjny.

. Inicjatywy wydawnicze dla Sieradza (monografia Sieadza, ksi ka kucharska
sieradzan, przewodnik po atrakcjach miasta, wydarzeiach i ludziach Sieradza).
Elementem skutecznej promocji miastadsbrze opracowane wydawnictwa. Powinny
one, procz zewrirznych celéw promocyjnych, st&i cz ci promocji wewntrzne;.
Wzmacnia ona wi mieszkacow z miastem oraz poczucie lokalnego patriotyzmu.
Suy temu powinna ciekawa zawartomerytoryczna oraz atrakcyjnoredakcyjna
(zdj cia, mapki, oprawa graficzna). W toe powinny znale si odniesienia do
historii miasta i perspektyw jego rozwoju oraz ofidzi zwi zanych z Sieradzem.
Publikacje takie, gdyby zapewnijeszcze element spo ecznej partycypacji (np.
w przypadku sieradzkiej ksiki kucharskiej mona zebra lokalne produkty

I specjay), mog przyczyni si do wzmocnienia wiadomoci lokalnych wi zi
Spo ecznych.

. Miejski program ograniczania patologii spo ecznych— ,Bezpieczny Sieradz”.
Bardzo wanym aspektem funkcjonowania spo ecaiolokalnych w Polsce jest
w ostatnich latach brak poczucia bezpiest&a. W sposobie radzenia z zagnoiami
mamy generalnie do czynienia z dwoma modelami. ded®maje, i jest to przede

wszystkim zadanie policji i strg miejskiej, w drugim za obserwujemy swoiste
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,USpo ecznienie” bezpieczetwa i porzdku publicznego, polegae na
zaangaowaniu spo ecznai lokalnej w proces zapewnienia adu i bezpiesh®a
publicznego. W dzisiejszych warunkach nglel y do osigni cia w tej dziedzinie
efektu synergii zwizanego ze wspoé dzia aniem pony policj, samorzdem
miejskim i ré nymi grupami spo ecznymi. W programie powinnowsivzgl dni takie
problemy, jak: monitorowanie miejsc szczegolniernagnych, rola i perspektywy

stra y miejskiej, organizacja czasu wolnego dzieci i dzie .

Proponuje si, aby wykorzysta w realizacji tego zadania deiadczenia programu
,Dialog” pod nazw ,S siedzka czujno”, polegaj cego na uspo ecznieniu procesu
zarz dzania bezpieczstwem publicznym. Zak ada on wspé prapolicji, szko ,
organizacji pozardowych i mieszkacOw. Realizacja takiego programu tworzy aby
warunki dla ujawnienia siaktywno ci mieszkacow, z drugiej strony zasprzyja aby
efektywnemu i taszemu realizowaniu zadapublicznych. Istotnym elementem
programu powinna bytak e promocja pozytywnych wzoréw zachowawi zana
z wyré nianiem i honorowaniem podanych postaw.

. Miejski program budowy spoeczestwa obywatelskiego. Zbiorowo
mieszkacow Sieradza wykazuje znaczny stopiezintegracji na poziomie dzia a
skierowanych na funkcjonowanie swojego lokalnegoceénia. Jest to w dym
stopniu efekt blisko 50-letniej nieobecedo w naszym yciu publicznym
autentycznego samoidu terytorialnego, ruchu stowarzyszeniowego czycyiid
tworzenia si miejskiego organizmu. Obserwacje poczynione prkszp prac nad
Strategi wskazuj na niski poziom aktywnai mieszkacéw oraz do znaczny
stopie dezintegracji, a bymo e i skonfliktowania w relacjach ponuzy liderami
lokalnego ycia spo ecznego. Aktywizacja i integracja mieszi@av powinna sprzyja
rozwijaniu postaw polegagych na braniu odpowiedzialm@ za indywidualny
I grupowy wymiar egzystencji, co przek ada siak e na sukcesy na polu
gospodarczym. Podstawrozwoju Spo ecznego miasta winno bykreowanie
dynamicznej, otwartej i zintegrowanej lokalnej wemiy obywatelskiej. Zespo
konsultacyjny uznaje,e jednym ze sposobow realizacji tego celu jest stare
w Sieradzu dugofalowej strategii aktywizacji spazeo-kulturalnej ronych

rodowisk spo ecznych miasta. Jej filozofia mog apglega na wykorzystaniu
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metody animacji spo ecznej traktagj organizacje pozardowe Ilub instytucje
samorzdowe jako ,centra aktywnai obywatelskiej”.

G. Sia wspoélnoty — dobrzy ssiedzi. Najwa niejszym zadaniem zwzanym
z podnoszeniem jakoi ycia mieszkacOw jest wzmocnienie poczucia i
wspolnotowych i stworzenie mlwo ci rozwoju aktywnoci spo ecznej na wielu
polach. Miasto powinno stymulowa rozwdj oddolnych inicjatyw przez
organizowanie debat publicznych, spotka wspieranie dziaa organizacji
pozarzdowych. Wizerunek powinien eksponowaakie cechy jak yczliwo ,
wspo praca, wspolnota

H. Sprawne funkcjonowanie oséb niepe nosprawnych na wartym rynku pracy.
W ramach pakietu nalg wykorzysta istniej ce przy Miejskim Orodku Pomocy
Spo ecznej w Sieradzu — Biuro Osob Niepe nospratvntorego zadaniami s
pomoc osobom niepe nosprawnym w czyrmach zwizanych z procesem
zatrudnienia, wyszukanie potencjalnego pracodaweybranie wspolnie z nim
stanowiska pracy odpowiedniego do nwwo ci i kwalifikacji osoby
niepe nosprawnej, okrienie wymiaru czasu pracy o0soby niepe nosprawneg or
czynnoci, ktore wejd w zakres jej obowizkdow na zajmowanym stanowisku pracy,
trwa e monitorowanie pracy zatrudnionej osoby niepgprawnej polegage na
systematycznym i cg ym kontakcie trenera pracy z pracodawcpracownikiem,
a tak e rodzin pracownika oraz udzielanie pomocy w rozmyiwaniu ewentualnie

powsta ych probleméw zawodowych.
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CEL STRATEGICZNY 2 — KAPITA LUDZKI

G 6wnym zaoeniem rozwoju kapitau ludzkiego Sieradza jest &s$atvanie

nowoczesnego systemu edukaciji.

Projekty rozwojowe:

A. Wysoki poziom edukacji na poziomie rednim/policealnym. Analiza zasadniczych
danych demograficznych i dotyazch bezrobocia wskazuje, ikandydaci na
bezrobotnych rekrutujsi w sporej cz ci z grona absolwentow szkdednich. Jest
to w pewnym zakresie efekt obserwowanej w ostatrupasie dekoniunktury
gospodarczej, ale tew duym stopniu zaley od oferty edukacyjnej szkoé
ponadgimnazjalnych. Musi ona ulec znamy modyfikacji zarowno jéi chodzi
o proponowane profile kszta cenia, jak i ich zawartMimo i jest to zadanie w asne
powiatu, zesp6 konsultantéw sugeruje, aby opracokeanpleksow samorzdow
polityk o wiatow , integrujc  wysiki gminy, powiatu i wojewddztwa
(uwzgl dnienie celéw zawartych w strategii wojewodztwa)ej Jrealizacja
prowadzi aby do wykreowania spdéjnego, caiowego Lokalnego Systemu
O wiatowego, bd cego efektem intencjonalnie zaplanowanego i waolnego zespo u
koncepcji i przedswzi  podejmowanych przez miejskie i powiatowe w adze
samorzdowe oraz odpowiedzialne struktury administracji ggevowej. Powinno to
stworzy podstawy dla podejmowania konkretnych decyzji orgacyjnych
I finansowych. System taki musia by elastycznigjg@va na potrzeby rynku pracy
W mie cie i regionie.

B. Wysoki standard samorz dowych i spoecznych przedszkoli w Sieradzu
dostosowany do potrzeb spoeczno. Naley podj starania zmierzage do
inicjowania nowych przedsizi w tej sferze edukacji. Powinno gu wykorzysta
mo liwo ci, jakie w ostatnim czasie otworzyy sprzed osobami i organizacjami,
ktore mog yby zak adaspo eczne przedszkola. Ten rodzaj placowek uzupg n
aktualn ofert miasta, jednak inicjatywa pozostaje po stroniesaka cow, w adze

za mog zachca do tego rodzaju przedsvzi
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C. Wysoka jako kszta cenia na poziomie podstawowym i gimnazjalnymiVa nym

aspektem samordowej polityki owiatowe] powinno by wdra anie najwyszych

z mo liwych standardéw edukacyjnych. Jednym z instrurdwnino e by wspieranie

i doskonalenie lub zmiana formuy systemu promowani nagradzania szké
wyrd niaj cych si swoj aktywnoci , rezultatami uczniéw i nauczycieli. W celu
realizacji zadania i poszerzenia oferty edukacyjnaley d y do utworzenia
powszechnego gimnazjum integracyjnego.

. Promocja zdrowia oraz rozwoj sieci i podniesieniegko ci opieki zdrowotnej. Jak
zaznaczono w diagnozie, gmina realizowa a i remizorogramy prozdrowotne.
W opinii konsultantéw program strategiczny nakieaoy na zdrowy styl ycia
mieszkacOow miasta powinien by naturaln ich kontynuacj i powinien przyj
charakter zadania strategicznego, realizowanegaytke w perspektywie do roku
2020. Wykorzystujc do wiadczenia w adz samormowych i partnerdw spo ecznych,
nale a oby stworzy szerok platform wspoé dzia ania spo ecznego na rzecz realizacji
celu, jakim jest zdrowa spo ecznosieradzan. Jest to tak zgodne z propozycjami
zawartymi w programach dotyazych regionalnego centrum zdrowia i urody oraz
zdrowego ycia w Sieradzu. Rzeczoczywist jest, i taki profilaktyczny program
przynie mo e znaczce korzyci spo eczne i finansowe. W ramach realizacji tego
przedsiwzi cia w adze lokalne powinny skierowstotny wysi ek na ocenefektow
tak rozumianego projektu.

. System stypendialny wspierajcy utalentowan m odzie i dzieci miasta Sieradza.
Dotychczas dzia agy system uregulowany Uchwanr XXXIII/292/2005 Rady
Miejskiej w Sieradzu z 2005 r. jest zgodnie z jegw ukierunkowany na ,udzielanie
pomocy materialnej o charakterze socjalnym uczriamieszka ym na terenie miasta
Sieradza”. W miecie stosuje sitak e rozwi zanie wspierajce i promujce m odych
sieradzan wyrdiaj cych si wynikami w nauce i innego rodzaju ogni ciami, np.
artystycznymi. Kontynuacja tych dzia arozszerzenie ich zakresu poneopodnie
motywacj dla indywidualnych wysi kdw poszczegolnych jedmdsta take b dzie
Suy upowszechnianiu postaw i wartdb zwi zanych z wysokjako ci edukacji.

. Kontynuowanie tworzenia nowoczesnej oferty Kksztacga ustawicznego
dostosowanej do potrzeb rynku pracy.Wobec faktu znaczego ograniczenia
rodkow na szkolenia dla bezrobotnych, naleby w ofercie tej uwzgtni tak e

mo liwo ci kszta cenia ustawicznego skierowanego na:
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- kursy doskonake w ré nych specjalnaiach zawodowygh

- kursy j zykowe

- kursy rozwoju przeddbiorczo ci,

- kursy informatyczne

.Program powszechnej edukacji regionalnej skierowarje do r6 nych grup
obywateli. Opracowanie i przetestowanie pilot&vego programu rozwoju wiedzy
i budowania tosamoci miejskiej pod nazw ,Spacerkiem po Sieradzu”. W jego
ramach mona rozway réwnie mo liwo przeprowadzenia konkursu na najlepsze
opracowanie promocyjne dotyace miasta przygotowywane przez
uczniéw/studentow.
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CEL STRATEGICZNY 3 — GOSPODARKA | INFRASTRUKTURA

Wspieranie kierunkéw rozwoju gospodarczego uznamgcpriorytetowe i najbardziej
obiecuj ce dla Sieradza w d ugofalowej perspektywie nie lwmyka oczywicie wspierania
I promowania w miar mo liwo ci innych ga zi gospodarki. Moe to dotyczy dziedzin
0 znacznym potencjale rozwojowym zajmaych ju powan pozycj w gospodarce
Sieradza, takich jak sektor farmaceutyczny, elé&tioniczny, motoryzacyjny czy odzwy.
Nale y w tym celu wykorzystywawspoé prac z 6dzk Specjaln Stref Ekonomiczn SA.
Interesujce moe te by pozyskiwanie i wspieranie inwestorow wykorzystyich
rozwijan infrastruktur (np. budowa centréw logistycznych czy stacji diaggcznych przy
planowanej drodze S8). Sieradz zajmuje wprawdzntrakn pozycj w Polsce, jednak jego
po o0 enie nie przek ada sibezporednio na podwyszon dostpno . Ta ostatnia wynika
bowiem z po oenia przy wanych trasach transportowych. Sieradz cierpi z pawngthu
tranzytowego oraz z powodu niskiej przepustawaulic. Planowana przebudowa uk adu
ulicznego powinna z jednej strony zapewnist p do miasta, w szczegolmm do terendw
inwestycyjnych, z drugiej natomiast uwolncentrum od ruchu tranzytowego i zapewni
popraw obs ugi poszczegélnych terenéw. Poprawa siecisprariowej, ze wzghbu na
niewielk powierzchni miasta, powinna uwzgiinia rownie dobre warunki poruszania si
zarOwno pieszo, jak i rowerem.

Podstawowym celem rozwoju Sieradza w sferze goskbgest wzrost zarobkow
mieszkacow oraz tworzenie nowych, atrakcyjnych miejsc pradby taki stan rzeczy
osi gn , naley skupi si na:

- reinwestycjach dotychczasowych inwestqréow

- wspieraniu nowych przedsiorstw,

- wspieraniu kooperacji gospodarczej

- rozwoju infrastruktury umdiwiaj cej rozwoj przedsbiorczo ci,

- rozwoju edukacji zaspokajajej potrzeby gospodarki

-pozyskaniu znaceych inwestorow dla realizacji spektakularnych pisievzi

gospodarczych
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Niew tpliwie wzrost konkurencyjn@i miasta naspi poprzez:

- zwi kszenie dospno ci Sieradza w skali lokalnej, regionalnej i krajgwe

- rozw(j sieci transportowej w mige i otwarcie dobrze dogtnych terenow inwestycyjnych
- sta e udoskonalanie stanu infrastruktury techmétz rozwdj ,infostruktury”,

- popraw stanu i rozwoj sieci transportowej w niee,

- lepsze powizanie poszczegolnych cei miasta

- rozwoj transportu publicznego

- lepsze powizanie z ssiednimi miastami i odzi.

Cel operacyjny 3.1 — Reinwestycje istniegcych przedsi biorstw

W celu z agodzenia kryzysu gospodarczego i jegtkékuw Sieradzu, nale skupi
si nie tylko na pozyskaniu nowych inwestorow, ale s@vorzeniu warunkéw do
reinwestowania firm ju istniej cych na terenie miasta. Wszo firm ma problemy
Z pozyskaniem kapita u na dzia alna znaczne problemy ze zbytem wyprodukowanych
towarow. Obniy si rownie poziom zamoéwie na towary i us ugi, st firmy nie bd
sk onne zatrudnia nowych pracownikow, ale skupisi na utrzymaniu ju istniej cych
miejsc pracy oraz poszukiwaniu alternatywnycbde finansowania dzia alnd. Miasto nie
ma znaczcych instrumentéw wsparcia dla firm, gdjest to g 6wnie zadanie administracji
rz dowe,;.

Polityka w adz samorzlowych powinna skupisi na projektach zwolnielokalnych

— nierzadko ograniczonych ze wzgli na pewn utrat wp ywu rodkéw do budetu.

Projekty rozwojowe:
A. Zwolnienie z podatku od nieruchomoci w ramach pomocyde minimis
B. Zwolnienie z podatku od nieruchomoci w ramach pomocy regionalnej.Ulga
w ramach pomocy regionalnej przyznawand#ie na wspieranie nowych inwestycji
lub tworzenie nowych miejsc pracy zwanych z now inwestyc]
wy cznie w ramach projektéw inwestycyjnych genetygh duy poziom

zatrudnienia.
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Cel operacyjny 3.2 — Regionalne centrum logistyczne

Najwa niejsze trasy transportu ko owego w okolicy — atemyy Al i A2 —
przebiegaj w pewnej odlegai od miasta, jednak Sieradz znajduje siiew tpliwie
w strefach zasgu i oddzia ywania obu tych tras. Dlatego kolejnwa nym zadaniem dla
miasta jest polepszenie stanu drog weych je z wymienionymi autostradami. W ten sposéb
miasto bdzie mog o czerpakorzy ci ze swojego centralnego poemia, ktore w powizaniu
z bliskoci wa nego w skali kraju, a nawet Europy Centralnez\a, moe zaoferowa
bardzo korzystne lokalizacje do prowadzenia dzm @i gospodarczej. Takie rozvaanie
zwi kszy rownie szanse powodzenia dla implementacji regionalny&hajowych atrakciji
proponowanych wStrategii Dodatkowo wane jest, e obie omawiane drogi sobecnie
w trakcie realizacji i stanowi priorytet dziaa pastwa w zakresie rozwoju sieci
transportowe;.

Po o enie przy trasie planowanej drogi ekspresowej S8kmay owaniu z wanymi
trasami rozprowadzagymi ruch w skali regionalnej oraz dostdo autostrad Al i A2
stwarzaj warunki dogodne dla rozwoju centrum aktywrioo charakterze logistycznym.
Szanse powodzenia takiej inwestycji pozwala optyyoie oceni dostp do rynkow przy
jednoczesnej dogtno ci terenéw wolnych pod zagospodarowanie. Pod&gna dospno

pozwala take na rozwqj centrum konferencyjnego towarzgego g éwnej inwestycji.

Projekty rozwojowe:

A. Nowoczesne regionalne centrum logistyczne Zainicjowanie inwestycji
pozwalajcej stworzy duy obiekt czcy funkcje dystrybucyjne i obs ugi
transportu. Kompleks ten powinien mibezporedni dostp do planowanej drogi
ekspresowej S8 i sk adasi ze sk adow, magazynow, sortowni oraz wszelkich
us ug towarzyszych obs udze transportu — od biur agencji spedwycy) poprzez
ubezpieczenia, finanse i inne. Dodatkowo komple&®ipien mieci centrum
obs ugi podroy — miejsca postojowe, hotel, us ugi i rekreadja kierowcoéw na
d ugodystansowych trasach.

B. Rozw¢j aktywno ci gospodarczej W ramach strefy rozwoju zwianej
z planowan drog ekspresow S8 naley wyznaczy miejsca dla rozwoju

produkcji oraz us ug szczegolnie zeanych z transportem, w tym stacji obs ugi
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pojazdow, stacji diagnostycznych, salonéw sprzgdsamochodoéw. Powzanie
tych terenéw z obszarem regionalnego centrum gisiego pozwoli oby
zwi kszy szanse powodzenia obu inwestyciji.

C. Centrum hotelowo-konferencyjne Warunki podwyszonej dosfnoci i ruch
towaréw i ludzi sprzyjaj wykreowaniu oferty centrum przyjmwego goci
w zwi zku ze spotkaniami, konferencjami, zjazdami. Centrtakie mog oby
wi za stref rozrywki i gospodarki, zwkszaj c w ten sposob szanse powodzenia
inwestyciji.

D. Zwolnienie z podatku od rodkéw transportowych. W wietle planéw
zwi zanych z rozwojem w Sieradzu sektora logistycznemayj cie programu
pomocowego dla firm z brag transportowej ma istotne znaczenie i stanowi jedn
z zacht inwestycyjnych dla potencjalnych inwestoréw. Steyorownie przewag

w stosunku do miast konkurencyjnych w regionie.

Cel operacyjny 3.3 — Krajowe centrum nowoczesnegekologicznego przetworstwa
rolno-spo ywczego

Koncepcja wychodzi naprzeciw potrzebie wykreowama Sieradzu gospodarki
znaczcej i wyr6 niaj cej si w skali kraju. Taki kierunek rozwoju wynika z padanego
potencja u, tradycji, walorow lokalizacyjnych, opinzg aszanych w toku konsultaciji
spo ecznychNowoczesne przetwdrstwo rolno-spgywcze o proekologicznym charakterze
wydaje si ponadto jednym z bardziej perspektywicznych ki&éwm rozwoju wspo czesnej
gospodarki. Nie bez znaczenia jest fakt, jest to kierunek rozwoju wci s abo

wyeksploatowany w realiach polskich.

Projekty rozwojowe:
A. Inkubator przedsi biorczo ci. Wyprofilowany na przetworstwo rolno-spavcze
i ekologi, przycigajcy modych przedsbiorcow, ale i nowe inicjatywy ju
istniej cych przedsibiorstw czy rolnikéw, dysponugy powierzchni handlow.
B. Klaster firm przetworstwa rolno-spo ywczego Wspdlna lokalizacja, wspieranie
uk adow kooperacyjnych, preferencje w op atach llogeh, wspdlne powierzchnie

handlowe.
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C. Gie da towarowa i targi rolno-spo ywcze Wypromowanie Sieradza jako krajowego
centrum handlu rolno-spgwczego, due powierzchnie targowe wykorzystywane
przez cykliczne imprezy targowe i stale funkcjommujgied cz ¢ obrot fizyczny
z internetowym (wykorzystanie istnieggego targowiska pod warunkiem zasadniczych
zmian jakociowych w zasadach jego dzia ania).

D. Wyprofilowane szkolnictwo zawodowe.Szko y ponadgimnazjalne i szko a v8ga
o profilu ekologicznym, rolnym, przemys u spwczego, technologiiywienia, ci le
powi zana z lokalnymi przedsiorstwami poprzez praktyki zawodowe ucznidéw
i studentéw, wspdlne projekty badawcze (me w tym celu wykorzystaistniej ce
placowki pod warunkiem ich wyrazistego wyprofilovi@anewentualnie powo anowe

jednostki; naley po o y nacisk na zwikszenie liczby kierunkdéw dziennych).

Cel operacyjny 3.4 — Wsparcie samozatrudnienia i mwoju przedsi biorczo ci

Dla tworzenia nowych miejsc pracy, a co za tymadanniejszenia skali bezrobocia
I poprawy materialnej sieradzkich rodzin oraz pepraytuacji ekonomicznej sieradzkiego
sektora ma ej iredniej przedsbiorczoci, naley podj szereg dzia g ktdére wyeliminuj
zaistnia e zagreenia dla rozwoju gospodarczego i stagnacji miaZadaniem miasta
w zakresie rozwoju lokalnej przedbiorczoci jest stymulowanie i zapewnienie opieki
instytucjonalnej. Dzia ape | nowo powsta e na terenie Sieradza instytukfeobiznesowe

powinny zapewni zarowno dowiadczon i fachow kadr , jak réwnie wsparcie finansowe.

Projekty rozwojowe:

A. Fundusz poyczkowy i por czeniowy. Podstawowym problemem firm dzia eych
na terenie Sieradza $inanse. Wynikiem tego jest niska konkurencyjnérm, braki
technologiczne, a tak w wielu przypadkach ma o wykwalifikowana kadraiasto
powinno u atwi dostp do zewntrznych rodkoéw finansowych, ktore umbwi yby
zakup nowych technologii przez lokalne firmy, rodbw swoich zak adow,
zwi kszenie nak adéw na inwestycje, a taktworzenie nowych miejsc pracy
i podnoszenie kwalifikacji przez kadr W rod podmiotow gospodarczych
dzia aj cych na terenie Sieradza najegj jest ma ych firm, ktére z trudem utrzymu;j

si na konkurencyjnym rynku i nie planuyvi kszych inwestycji. Inwestycje zwiane
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s cile z pozyskaniem kapitau w postaci np. kredytéwnkoavych, czy
por czeniami i poyczkami ze strony wyspecjalizowanych funduszy. Biakt pu do
réde finansowania blokuje rozwéj firm i ograniazen liwo ci w tworzeniu nowych
miejsc pracy. Sytuacja taka wygtje rownie w firmach redniej wielkoci.
Ograniczenie zatrudnienia oraz brak p yreidinansowej, a take przestarzay park
technologiczny s g 6wnymi czynnikami ograniczagymi dotychczasowe inwestycje
I ograniczaj podejmowanie innowacyjnych dzia.a

B. Akademicki Inkubator Przedsi biorczo ci (AIP). Wspieranie przedsbiorczo Ci
poprzez pomoc w zak adaniu i rozwoju ma ychrednich firm oraz w tworzeniu
innowacyjnych pomys 6w biznesowych nma wykorzysta poprzez utworzenie
w mie cie Akademickiego Inkubatora Przedsibrczo ci. Oferuje on pakiety us ug:
od rozliczania ksigowego i finansowego kdej firmy, poprzez pisanie umow
I udzielanie porad prawnych, do wiadczenia us ug o wysokim potencjale rynkowo-
technologicznym, przyznawania dotacji i gozek na preferencyjnych zasadach.
Zalet wykorzystania AIP jest minimalny udzia kosztéw wozpoczciu

I prowadzeniu w asnej firmy.

Cel operacyjny 3.5 — Poprawa dospno ci komunikacyjnej Sieradza

Poprawa dospnoci komunikacyjnej oznacza rownied enie do zwikszenia
cz stotliwo ci kursowania pocgéw, w tym przede wszystkim pogdéw dalekobienych
i mi dzynarodowych, ktére obecnie nie zapewniajiastu dostatecznie dobrych pora .
Miasto powinno podejmowa— we wspo pracy z innymi zainteresowanymi (Ostrow
Wielkopolski, Kalisz, Pabianice, 6d Skierniewice, yrardow) — wszelkie dogbne
dzia ania lobbystyczne na rzecz zkszenia czstotliwo ci i standardu powka , a take

modernizacji linii kolejowe;j.

Projekty rozwojowe:
A. Droga ekspresowa S-8Kluczow kwesti dla rozwoju Sieradza stanowi planowana
trasa S8 biegrta z Wroc awia do Warszawy. Przebiega ona przegtmiavi ¢ dwa
wa ne orodki i stanowic istotne powizanie stolicy z centralnym pasem Europy.

Miasto powinno prowadziwszelkie moliwe dzia ania lobbystyczne maje na celu



Sieradz

' goicinny dla rozwoju

przyspieszenie budowy tej trasy (ktorej perspektyeadizacji planowana jest po roku
2013) oraz przygotowaw asny odcinek przebiegu przez Sieradz, ktérylzie
najkorzystniejszy z punktu widzenia potrzeb rozwojoh. Przebieg ten powinien
zapewnia bezporedni dostp do terenéw inwestycyjnych i zdecydowanie odai
centrum miasta z ruchu tranzytowego. Istotna jeatizacja kompletnej obwodnicy
Sieradza, ktéra w znaczny sposéb przyczyndsi poprawy funkcjonowania miasta.

B. Obwodnica miasta. W celu poprawy funkcjonalnei transportu drogowego
w Sieradzu naley d y do budowy obwodnicy miasta, ktora pezy planowan
drog ekspresow S8 z drogami krajowyminr 12, 14 i 83:

- ,obwodnica p6 nocna” — cznik od drogi krajowej nr 12 (ul. P.O.W.) do drogi
krajowej nr 83 (ul. Wojska Polskiego w kierunku harek),

- ,obwodnica wschodnia”— cznik drogi ekspresowej S8 z drograjow nr 14 od
po udniowej strony miasta na wysoko miejscowoci Jeziory (ul. Jana Pawa Il
w kierunku na Wroc aw) oraz do drogi krajowej nr @d. P.O.W. kierunek na
Kalisz).

C. Powi zania z odzi . 0d jest istotnym elementem sieci osadniczej nie tylko
regionalnej, ale tale w skali kraju. Zapewnia mieszkaom regionu dosp do wielu
wyspecjalizowanych usug, a jednoazie stanowi wany potencja Kklientow
korzystajcych z oferty okolicy. Sieradz, rozumiejt zale no i obopdlne korzyci
p yn ce z kooperaciji, powinien dy do jak najlepszych powza z odzi , zaréwno
drogowych, jak i kolejowych. Nalg d y do polepszenia powza jeszcze przed
przyst pieniem do realizacji nowego przebiegu drogi ekspnesj S8. W tym
kontekcie wana jest nie tylko jako oferowanych powiza, ale take ich
cz stotliwo . Sieradz w porozumieniu z sednimi gminami zainteresowanymi
polepszeniem powka z odzi powinien popiera inicjatyw rozwoju o6dzkiego
transportu aglomeracyjnego i stai wa nym ogniwem tego systemu. Powania
z odzi oznaczaj tak e wzrost liczby kursow autobusowych i kolejowych
obs ugujcych to powizanie. Sieradz powinien podjaktywne starania w zakresie
poszukiwania przedddiorstw gotowych obs ugiwatak lini .

D. Rozwydj transportu publicznego. Sieradz jest do ekstensywnie zagospodarowany,
przez co odleg @i pomi dzy poszczegoOlnymi zagospodarowanymi ciami s
relatywnie due i przebiegaj przez obszary s abiej zagospodarowane. Natk y

do zwi kszenia intensywnai transportu publicznego zaréwno w sensie liczby
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powi za, jak i ich czstotliwo ci. Konieczne jest talke wzmocnienie powka
transportem publicznym z Siednimi miejscowaciami oraz z odzi .

. Udoskonalenie infrastruktury technicznej. Sieradz wymaga udoskonalenia sieci
infrastruktury technicznej, w tym w pierwszej kalejci doposaenia miasta w sie
kanalizacyjn. Realizacja projektu rozwoju sieci kanalizacyjngst wanym
czynnikiem lokalizacji wielu proponowanych $trategii inwestycji, w tym przede
wszystkim tych, w ktorych szczegoélnie wa jest jako rodowiska przyrodniczego.
W efekcie realizacji budowy kanalizacji sanitarnép8% terenédw miasta
wyposaonych w sie kanalizacyjn) zwi ksz si mo liwo ci osadnicze oraz

powstan dogodne warunki dla rozwoju budownictwa indywidwego.
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CEL STRATEGICZNY 4 — PLANOWANIE PRZESTRZENNE | GOSP ODARKA
GRUNTAMI

Cel operacyjny 4.1 — Racjonalne kszta towanie przézeni miasta

W a ciwe kszta towanie przestrzeni miasta jest istotrgfementem wp ywagym na
pozytywne postrzeganie miasta przez miese&a i osoby z zewrirz. Podstawowymi
narz dziami planistycznymi okréaj cymi polityk przestrzenn na poziomie gminy s
miejscowe plany zagospodarowania przestrzennegoStradium uwarunkowai kierunkow

zagospodarowania przestrzennego.

Studium uwarunkowa i kierunkédw zagospodarowania przestrzennego gn@sy
dokumentem okrdaj cym lokaln polityk przestrzenn i zasady zagospodarowania
przestrzennego gminy z uwzgdhieniem zamierze krajowych i wojewddzkich. Jest ono
dokumentem wytycznym do spodzania miejscowych planéw zagospodarowania

przestrzennego, ktére aktem prawa miejscowego.

Potrzeby iwymogi stawiane przez mieszé@w oraz potencjalnych inwestorow
powinny mie odzwierciedlenie w dzia aniach planistycznych n@asNaley réwnie
uwzgl dni potrzeby regionu oraz przysz e niwo ci techniczne i finansowe w zakresie
uzbrojenia terenéw zaréwno pod inwestycje komemyjak i pod inwestycje indywidualne
z uwzgl dnieniem uwarunkowa rodowiskowych i zasad zréwnowanego rozwoju. Dlatego
niezwykle istotne jest zwkszanie stopnia pokrycia terenu miasta miejscowphanami
zagospodarowania przestrzennego uwdghj cymi  aktualn  sytuacj Spo eczno-

gospodarcz Sieradza.

Projekty rozwojowe:
A. Wskazanie priorytetowych terendw pod zabudow mieszkaniow. Naley

wyznaczy tereny pod zabudowmieszkaniow jednorodzinn i wielorodzinn
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oraz przystpi do opracowania miejscowych planéw zagospodarowania
przestrzennego dla priorytetowych terenow.

B. Wskazanie priorytetowych terenéw pod produkcj i us ugi. Trzeba wyznaczy
nowe tereny pod produkcj us ugi oraz przyspi do opracowania miejscowych
planébw zagospodarowania przestrzennego dla priowyieh terendéw. Ponadto
naley zweryfikowa istniejce miejscowe plany zagospodarowania
przestrzennego pod tem ich aktualizacji do obecnych potrzeb przdaisircow.

C. Uporz dkowanie struktury przestrzennej miasta z uwzgldnieniem waloréw

rodowiska przyrodniczego, zagroe sanitarno-zdrowotnych
I powodziowych.

Cel operacyjny 4.2 — Gospodarka nieruchomaiami

Posiadane przez gmirzasoby mieszkaniowe nie zaspokajaptrzeb w tym zakresie.
Budynki stanowice w asno miasta s obiektami starymi. Ze 106 obiektow ponad 86%
zosta o0 zbudowanych przed 1970 r. Sytuacja ta mgawp yw na stan techniczny budynkow
i lokali w nich si znajdujcych. Wiele z nich wymaga kapitalnych remontéw Iub
modernizacji. Wyposanie mieszka komunalnych w podstawowe media infrastruktury
technicznej jest dalekie od zadowataggo. Wszystkie lokale mieszkalne posiadagtalac]
elektryczn oraz ogrzewanie, aczkolwiek wadnym z lokali nie jest dogina instalacja
gazowa. Obszar, w ktorym nasilone siekorzystne zjawiska dotyoze z ego stanu
technicznego budynkow, braku pockzenia do sieci wodoajowej i kanalizacyjnej to przede

wszystkim teren Starego Miasta.

Projekty rozwojowe:

A. Tereny pod inwestycje przemysowe i us ugoweNaley uregulowa stosunki
w asnociowe priorytetowych terenow poprzez ich wykupiepieez miasto. Ma to na
celu przyspieszenie procedury nabywania terenwzgeaéencjalnych inwestorow oraz
wyeliminowanie ewentualnych utrudniew jego nabyciu od rdwych w acicieli
(cz sto jeden grunt stanowi w asndilku oséb).

B. Wyznaczenie nowych terenéw pod zabudowhandlow oraz przystpienie do

opracowania miejscowych planéw zagospodarowaniespnzennego.
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C. Wyznaczenie nowych terenéw pod zabudowmieszkaniow oraz przystpienie do

opracowania miejscowych planéw zagospodarowaniespnzennego.
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CEL STRATEGICZNY 5 — KULTURA, NAUKA, SPORT | REKREA CJA

Wzrost konkurencyjnai miasta w zakresie rozwoju sportu, rekreacji,knaudkultury
powinien odbywa si poprzez:
- wykreowanie ponadlokalnej atrakcji rozrywkowej
- rozwoj ponadlokalnej oferty sportowej dla dysaypyymagaj cych duych przestrzeni
- poszerzanie oferty wypoczynku krotkopobytowegonittszkacow regionu
- wspieranie wspo pracy z Siednimi miastami

- rozwoj dzia alnoci w zakresie organizacji szkole

Wzrost atrakcyjnaci miasta, jako miejsca dg/cia, powinien naspi poprzez:
- rozwoj ofert spdzania wolnego czasu — obiektow kulturalnych (kimediateka), imprez
kulturalnych i rozrywkowych (jarmarki, pokazy, piggawienia uliczne, imprezy dla dzieci),
obiektéw rozrywkowych
- rozwoj ofert wypoczynku, w tym przede wszystkiektdw sportowych
- poszerzanie mbwo ci uprawiania sportu w mieie i jego okolicy
- promocja zdrowego trybuycia,
- rozwoj edukaciji zwizanej z obs ugdzia alno ci wypoczynkowej i rekreacyjnej
- inwestycje w zakresie infrastruktury miejskiejparmagajcej — cie ki rowerowe, cie ki
dla jazdy na rolkach, nabrza spacerowe,cie ki zdrowig
- zwi kszenie wykorzystania terenow nadrzecznych rzeky\Waegliny,
- poszerzanie mbwo ci wypoczynku w zieleni

- wi zanie ofert rekreacyjnych i rozrywkowych

Cel operacyjny 5.1 — Rewitalizacja Starego Miasta

Za o eniem projektu rewitalizacji sieradzkiej Stardéwldsf zainicjowanie procesu
korzystnych przemian gospodarczych, przestrzennyspo ecznych w celu przywrécenia
obszarowi staromiejskiemu godnej rangi w strukthr&eradza oraz nadania mu nowych

funkcji kulturalno-turystycznych, opartych na bogatdziedzictwie przesz ci. Stopniowa
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degradacja obszaru staromiejskiego w strukturaeina8za spowodowana zosta a brakiem
inwestycji w popraw funkcjonowania infrastruktury technicznej i droggworaz stanu
technicznego obiektéw. Znikome zaangaanie rodkow finansowych w poprawkondycji
budowlanej obiektéw, w tym zaw aszcza zabudowy nkialej, pocign y za sob
negatywne skutki spo eczne, twortzna Starym Miecie enklawy biedy oraz bierrpostaw
mieszkacoéw obszaru wobec dzia aprorozwojowych. Wszystkie te czynniki bohée
odcisn y si na najcenniejszych walorach Staréwki, wynikgch z bogatego dziedzictwa
kulturowego, powodugr spadek zainteresowania tym obszarem zaréwno Cmei
lokalnej, jak i przyjezdnych. Korzysta z moliwo ci wykorzystania funduszy unijnych
miasto Sieradz wraz z partnerami podjwyzwanie zainicjowania procesu korzystnych

przemian gospodarczych, przestrzennych i spo etznyc

Projekt zak ada prowadzenie dzia eewitalizacyjnych w obiie dwoch obszarow:
1. Starego Miasta obejmujcego teren miasta lokacyjnego wyznaczonego przigeg
nieistniejcych ju murow | obwaowa wraz 2z najbliszym otoczeniem;
2. Wzgorza Zamkowego— miejsca lokalizacji dawnej warowni wraz z a@ podgrodzia

I przedpolem zamku.

Projekty rozwojowe:

A. Rewitalizacja obiektow w obr bie ,Traktu Krolewskiego” obejmujca renowacj
XIV-wiecznego kocio a farnego wraz z zagospodarowaniem przestrxevko
ko cioa, przebudow nawierzchni Rynku oraz budow obiektéw, urzdze
i elementdbw maej architektury stanoeych wyposaenie placu, renowacj
kamienicy i adaptacjcz ci na potrzeby Centrum Informacji Kulturalnej, pozelow
i rozbudow budynkoéw Muzeum Okgowego, renowacj Xlll-wiecznego zespo u

klasztorno-podominikaskiego, termomodernizacgabytkowego budynku Teatru.

B. Renowacjacz ci wspoélnych wielorodzinnych budynkéw mieszkalnychb d cych
w asnoci publiczn oraz przygotowanie do wtkowania socjalnego budynku

mieszkalnego.
C. Utworzenie Parku Kulturowego w obr bie Wzgorza Zamkowego.

D. Zagospodarowanie przestrzeni publicznejpoprzez nawizanie do historycznych
bram wjazdowych i fragmentéw murdéw, odtworzenieunahego koryta starorzecza

rzeki egliny wraz z zagospodarowaniem rekreacyjnym oradoty ci goéw pieszo-
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rowerowych, przebudowi rozbudow drég powiatowych i gminnych wraz z budow
I przebudow sieci wodocigowych i kanalizacyjnych, przebudownawierzchni
i wykonanie obiektow budowlanych zwianych z jej wypos&niem oraz

zagospodarowanie zieleniielementami ma ej architektury.

E. Rozbudowa systemu monitoringu miejskiego.

Cel operacyjny 5.2 — Centrum rozrywki

Zmiana stylu wypoczywania z d ugoterminowych zbMkoych pobytéw nashort
breaks(krétkopobytowych) otworzy a szerokie perspektywgrostu przed miejscami, ktore
nie posiadajc szczegolnie atrakcyjnych w asnych zasobéw lubh@aanego w odpowiednim
stanie dziedzictwa, mogvykreowa atrakcj przyci gaj ¢ turystow na nied ugie jedno- czy
dwudniowe pobyty. Przy okazji korzystania z atrakgjownej” mo na skompletowapakiet,

Z ktorego turysta skorzysta niejako ,przy okazjiematyczny park rozrywki me stanowi
bardzo wan ekonomiczn podstaw dywersyfikacji gospodarczej miasta. Dodatkowo — ze
wzgl du na swoj specyfik — mo e da zatrudnienie znaceej liczbie osob, w tym takich,
ktore nie posiadajbardzo wysokich kwalifikacji. Jednoczee kompletno oferty stanowi

mo e pomost pomizy poszczegolnymi programami, wzmacnigednoczenie kilka z nich.

Projekty rozwojowe:

A. Tematyczny park rozrywki. Podstawow atrakcj programu jest tematyczny park
rozrywki obejmujcy znaczny obszar i stanowy atrakcj na do szerok skal.
Park rozrywki, w ktérym splza mo na z rodzin cay dzie, powinien mie
unikalny i niepowtarzalny charakter. To pozwoli da szeroki potencjalny zag
strefy wp ywu takiego kompleksu. Przy okazji atutgrst centralne po @nie miasta
w Polsce oraz relatywnie dobra dgsto po realizacji planowanych sieci powa
drogowych. Ponadto atut stanowdost pne grunty, a konkretnie ich rozleg ooraz
akceptowalne dla podobnego przedsii cia ceny. Po cenie w ssiedztwie duego
miasta — odzi i jej zasobdw kulturowych i matemgich stanowi o niebagatelnej
atrakcyjnoci Sieradza pod tego rodzaju inwestycj

Najwi ksze szanse powodzenia ze wdgl na istniejce zasoby, w tym lokalne

tradycje, maj dwa typy parkow rozrywki:
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Park mody i stylu Temat jest ci le powizany z ide Open Hair, opisan

w Strategii Promocji Miasta Sieradza na lata 2008-20Rark rozrywki, korzystagy

z lokalnych tradycji produkcji w okienniczej, tracljnego designu orazwie ego
zainteresowania fryzjerstwem i szerzej pojtematyk kreowania wizerunku, me

by przedmiotem zainteresowania égo inwestora, ze wzglu na brak podobnej
oferty w cae] Europie Wschodniej. Unikalno przedsiwzi cia w powi zaniu

z solidnym zakorzenieniem w lokalnych zasobach ergtanowi powa ny argument
na rzecz podgia inwestycji. O jego sile decydowanog tak e inicjatywy powizane

z festiwalem Open Hair, takie jak galeria czy mumeu

Sarmacki park rozrywki Korzystajc z opisywanego w badaniach tradycyjnego

modelu ycia, akceptujcego konserwatywne i sielskie warg mo na podj
starania 0 pozyskanie inwestora dla parku rozrywkitematyce ,historycznej”
eksplorujcego tradycyjne dzia alnoi (r kodzie o), rozrywki i zabawy, a majego
przy tym pewn warto edukacyjn zwi zan z promowaniem wizerunku miejsca
i regionu. Powizana z t ide Ilub alternatywna me by impreza tematyczna na
terenie Wzgdérza Zamkowego czy Deptaku Grodzkiegz symczasowe miasteczko
b d biwak Bractwa Rycerskiego.

. O ywienie centrum miasta — rozrywkowa StaréwkaAtrakcja w postaci wielkiego
tematycznego parku rozrywki ma za zadanie przygicie znaczcej liczby
zwiedzajcych, z ktérych znacza cz  zechce skorzystaak e z oferty zwiedzania
samego miasta, zakupow oraz oferty gastronomicznejkulturalnej (w tym galerii

I muzeum zwizanych z ide Open Hair). Przycgni cie i zatrzymanie g@i wymaga
podniesienia jaka@i przestrzennej centrum miasta oraz pozyskaniabryrch
inwestorow na rzecz rozwoju oferty gastronomiczmehandlowej. Elementem
niew tpliwie wspomagajcym b dzie nowoczesne centrum handlowo-rozrywkowe
Naley zachca do poszerzania specjalizacji handlowe] i us ugoomywkowej
w centrum miasta. Ponadto z rozwojem turystyki ver&izu wi e si potrzeba
utworzenia Miejskiego Punktu Informacji TurystycgnBobrym pomys em wydaje
si tak e wprowadzenie wycieczek po Sieradzu z miejskindemodnikami oraz
pojazdu turystycznego (np. dokw), kursujcego po najbardziej atrakcyjnych dla
turystéw trasach miasta.

. Festiwale i targi/jarmarki zwi zane z tematyk parku jako komplementarna

oferta w stosunku do odzi (wspo praca, nie konkurencja). Organizacja imprez
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przy udziale partneréw z sektora prywatnego nawicego do ,tematu” parku
rozrywki i promujcego spojny wizerunek miasta kojarzonego z niteadyc; .
Imprezy powinny mie charakter cykliczny, a w okresie cieplejszej poyowaku
wr cz cigy (raz na dwa tygodnie), i oferowaudzia wyspecjalizowanym
przedsibiorcom z obszaru caego kraju, a takz zagranicy. Zasy tych imprez
powinien by przynajmniej regionalny. Istotne z tego punktu zedia jest
kontynuowanie i rozwijanie idei wydarzgu istniej cych w kalendarzu miasta: Open
Hair Festival, Dni Sieradza czy Jarmarku Urszskdego. Wanym elementem imprez
— oprécz aspektu czysto komercyjnego — jest platdorwymiany dowiadcze

i dyfuzji innowaciji, jak réwnie poczucie pewnej niszowej specjalizacji miasta.

Cel operacyjny 5.3 — Regionalna atrakcja sportowa zdrowe ycie w Sieradzu

Sieradz nie ma wyspecjalizowanej bazy sportowartafwypoczynku w mieie nie
jest szczegoOlnie atrakcyjna. Ze watyh na dobr dostpno w skali regionalnej, nieskane
rodowisko i atwo pozyskania obszernych terendéw naleby poszukiwainwestoréw dla
realizacji wyspecjalizowanych terenow i obiektbwospwych i podj dzia ania oparte na
inwestycjach publicznych zwkszaj cych atrakcyjno miasta dla mieszkadw regionu. Do
tych ostatnich nalg/ przede wszystkim konieczno zaplanowania i realizacji systemu
powi za rekreacyjnych umdiwiaj cego wygodne i bezpieczne poruszanie@ miecie
rowerem, na deskorolce czy rolkach. Szczegdlnietrist jest powizanie takimi trasami
rekreacyjnymi poszczegolnych atrakcji o zgsi ponadlokalnym. Wae jest take
wspieranie ofert wypg/czania sprzu dla przyjezdnych i zacbanie do rekreacyjnego
poruszania sipo miecie.

Istotnym elementem tego programu jest kreowanieemuizku Sieradza jako miasta
ludzi dbajcych o zdrowie (profilaktyka i leczenie), promeych zdrowy tryb ycia
(od ywianie, wypoczynek) i aktywnych ruchowo. Atutenstj@becno na terenie miasta
obszaréw zieleni, rzek oraz stawow. Dodatkowym wato s stosunkowo niewielkie
zanieczyszczenia powietrza i wod. Roéwnolegle do ejaaktywnoci ruchowej musi
przebiega te proces uwiadamiania potrzeby ruchu i korzy z niego p yncych,
odczuwalnych zaréwno fizycznie, jak i emocjonalni®po eczno sieradzka powinna

rozbudzi w sobie potrzeby zwrane z kreatywnym wypoczynkiem i rekreacpychow .
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Szczegl6lnym adresatem tego prozdrowotnego prognaowinny by dzieci i m odzie.
Zdrowe odywianie jako inny komponent trei programu — wykorzystanie rolniczych
zasobow miasta (zdrowa, ekologiczngwno ; nawi zanie do tradycji kulinarnych).
Zapobieganie chorobom to m.in. problem dpsb ci us ug medycznych — zaréwno w gestii
wadz pastwowych, jak i wojewddzkich lg przygotowanie ofert przestrzennych
i prowadzenie odpowiedniej polityki na rzecz urutienia nowych placowek opieki
lekarskiej.

W ramach integracji sportu, rekreacji i kultury kgstn propozycj wydaje si
po czenie funkcji terendbw Miejskiego @dka Sportu i Rekreacji wraz z nowo powsta ym
Parkiem Kulturowym — ,Wzgbérze Zamkowe” z wykorzysiem zbiornika wodnego

.Paradzionka” do celow rekreacyjnych i nadanie nolwfunkcji dla tych terenow.

Projekty rozwojowe:

A. O rodek sportow ekstremalnych. Centralna i pénocna Polska nie ma
naturalnych warunkéw do praktykowania sportow wapakowych, zatem spore
szanse powodzenia miaaby oferta sztucznyctan wspinaczkowych, o ile
zosta aby zrealizowana jako pierwsza i na dobryiwfggjonalnym poziomie.
Ponadto w regionie nie ma oferty rekreacji przgej cej ca e rodziny. Z tego
powodu oferta parku linowego, zw aszcza paana z orodkiem sztucznych
cian wspinaczkowych, mog aby przyga wielu zainteresowanych. Szczegolnie
wa ne jest, aby urzdzi r6 ne poziomy trudnai parku — wersj dla dzieci pod
opiek do wiadczonych instruktorow, wersjdla m odziey i doros ych oraz
wersj ,tylko dla or 6w”.

B. Budowa kompleksu sportowo-rekreacyjnegoW ramach kompleksu Miejskiego
O rodka Sportu i Rekreacji budowa hali widowiskowapwej z trybunami na
oko o 850 os6b i zapleczem gastronomicznym oranwadkompleksu odkrytych
basenow, ktore docelowo stanowi d ofert pobytowo-sportowo-rekreacyjn

C. Centrum rekreacji wodnej. Warta z jej dop ywami oraz zbiorniki wodne to atut
i walor Sieradza, ktéry mma znakomicie wykorzystado celéw rekreacyjnych
i sportowych. Wykreowanie rekreacji wodnej jakorjefz form sieradzkiego stylu
ycia mo e wspomac take dzia ania zwizane z gospodarczym wykorzystaniem
ciekdw. Warto by oby zatem pokussi o0 pozyskanie inwestorow do stworzenia

obiektu (zespo u obiektow) atrakcyjnie zlokalizoweln, ktore mog ybywiadczy
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us ugi rekreacyjne nad wodi na wodzie na profesjonalnym poziomie. Dla
przyk adu, mona by zbudowastanic kajakow, organizowa sp ywy Wart (np.
tras Burzenin — Jeziorsko), stworzylogodne wrunki do wilkowania, p ywania
na nartach wodnych itp.). Wae jest take zagospodarowanie terenow nad rzek
utworzenie miejsc na pikniki, do grillowania, plkéyw do gier i zabaw,
zabudowanie bulwaru (m.in. kawiarnia).

. Centrum hippiczne. Centralne po cenie w Polsce, usytuowanie w sieci
dostpnoci, a przede wszystkim zaplecze w postaci wielkieg@asta i zasob
gruntéw stanowi o atrakcyjnoci oferty miasta dla centrum sportéw hippicznych.
Dodatkowym atutem realizacji centrum jazdy konnegstj podkrdanie
tradycyjnych wartoci (powszechnie tu akceptowanych) oraz fiweo
wyznaczenia dodatkowych traktéw rekreacyjnych zanych z kszta towaniem
tras do jazdy. Nie jest tewykluczone wzmocnienie oferty rehabilitacji popzze
dodanie elementu hipoterapii.

. Pola golfowe. Te same argumenty, ktére przemawiaja korzy centrum
hippicznego, pozwalaj podj starania 0 pozyskanie inwestorow
wyspecjalizowanych w realizacji p6l golfowych. Rosa popularno tego sportu
W po czeniu z do ekstensywnym wykorzystaniem terenu pozwalagenia
Szanse powodzenia tego przedai cia optymistycznie. Dodatkowym atutem jest
powszechna akceptowalno projektow z zakresu sportu i rekreaciji.
Przedsiwzi cie tego rodzaju mog oby wzmacniagnne elementy rozwoju, jak
rozwoj przestrzenny polegajy na relatywnym ,zblieniu” miasta do rzeki.

. Rekreacja w zieleni.Sieradz posiada spore zasoby terenéw zielonyére kiie s
dostatecznie wykorzystywane w celach wypoczynkowyatekreacyjnych

i zdrowotnych. Ten kierunek dzia astrategicznych ma nie tylko przybji
sieradzanom parki lae, skwerki i zielece jako miejsca aktywnego wypoczynku,
odpowiednio je do tego celu zagospodarowynp. cie ki zdrowia z elementami
wskazanymi dla rahych grup wiekowych, place zabaw i rekreacji dledzitp.),

ale tak e zapewni sukcesywne zwkszanie obszarow zieleni miejskiej.
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Cel operacyjny 5.4 — Regionalne centrum zdrowia inody

Sieradz ma szanssta si wa nym w regionie orodkiem oferujcym mieszkacom
I przyjezdnym us ugi o wysokim standardzie w zalaé®smetyki, fryzjerstwa, dermatologii,
sprawnoci ruchowej (fitness, gimnastyka) i dobrego sama@po@, wiadczonych dla
klientow w r6 nych grupach wiekowyclSektor opieki zdrowotnej oraz zwziany z dba i
o wygl d i lepsze samopoczucie to dziedziny o wielkim pojgle wzrostu. Dynamiczny
rozwoj b dzie udzia em obiektéw SPA, ,form ino ci”, o rodkéw nastawionych na zabieqgi
kosmetyczne, odchudzanie, zabiegi rehabilitacyppeek nad ludmi w podesz ym wieku,
niepe nosprawnymi itp. Sieradz ma argumenty, by&lsia z tych moliwo ci rozwoju.
Przesdza o tym relatywna blisko odzi, Warszawy, eksponowanie tradycji w zakresie
fryzjerstwa, nieskaone rodowisko naturalne. Istotne jest t, i jest to kierunek rozwoju

gospodarczego prezentowany w konsultacjach spoyebzn

Projekty rozwojowe:

A. Sieradzki salon pikno ci. Pozyskanie inwestorow dla zespou obiektow
(w przyszoci po czonych w jedno centrum), prowadgch na wysokim
poziomie kompleksow dziaalno usugow w zakresie dba@i o zdrowie
i urod (gabinety lekarskie, kosmetyczne, zak ady fryXexssi ownie, gabinety
odnowy biologicznej, SPA, poradnictwo itp.).

B. Centrum rehabilitacji. Pozyskanie inwestorow dla wyspecjalizowanej bazy
rehabilitacyjnej dla os6b po oktenych rodzajach chorob/zabiegow medycznych.
Korzystajc z ssiedztwa odzi jako zaplecza wysoko wykwalifikowgnleadry
medycznej oraz potencjalnych klientéw, rozwdj domapieki (dla oséb starszych,
niepe nosprawnych i/lub niesamodzielnych).

C. Targi i festiwale fryzjersko-kosmetyczne. Na bazie cyklicznego konkursu
fryzjerskiego mona uruchomi regularnie odbywage si targi kosmetyczne
b d ce p aszczyzndo kreowania trendéw mody, ale terymiany dowiadcze,
promowania produktow i ich sprzeda

D. Baza prozdrowotna. Pozyskanie inwestorow dla obiektow SPA,raolkow
oferuj cych zabiegi kosmetyczne, rehabilitacyjne, opielad ludmi starszymi

itp., zaoferowanie im ulg, wsparcia promocyjneggkwalifikowanej kadry.
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E. Woyprofilowane szkolnictwo. Szkolnictwo rednie, pomaturalne (a bymo e
I Pa stwowa Wysza Szkoa Zawodowa) w zakresie rehabilitacji,ofejapii,
kosmetologii, technologiiywienia, ci le kooperujce z powstajcymi obiektami
(praktyki uczniow, program ksztacenia dostosowyywando potrzeb
przedsibiorcéw, klasy i grupy wyprofilowane, stypendia flawane itp.).

F. Imprezy sportowo-kulturalne. Rozwdj i promocja imprez odbywajych si na
terenie miasta, wykorzystanie i rozwoj bazy MOS&kg Centrum Sportowo-

Rekreacyjnego.

Cel operacyjny 5.5 — Lokalne centrum us ug dla mieka cow

Osi gni cie europejskiego standardycia mieszkacow wymaga zagwarantowania
im odpowiedniej oferty us ugowej. Uzyskanie satigsfanuj cego jej poziomu wymaga
radykalnego wzrostu jakoi us ug. Niezbdna jest koordynacja dzia aozwojowych i ich
skoncentrowanie w wybranych obszarach, pozweyah na osigni cie spektakularnych

efektow.

Projekty rozwojowe:

A. Rozrywkowa Starowka. W ramach rewitalizacji Starego Miasta stworzenie
ci gobw restauracji, klubow m odziewych, z ogrédkami na ulicach,
funkcjonujcymi do ponych godzin, przy jednoczesnym zapewnieniu
bezpieczestwa (monitoring, patrole).

B. Nowoczesne centrum handlowo-rozrywkowe. Zainicjowanie inwestycji
pozwalajcej stworzy duy obiekt cz cy funkcje handlowe (supermarket, gi

renomowanych sklepow) z rozrywkowymi (kino, scesattalna).

Cel operacyjny 5.6 — Rozwdj sieci tras rekreacyjnyt

Rozwoj sieci transportowej obejmuje nie tylko trasgnsportu ko owego, ale tak
systemy tras rekreacyjnego poruszaniaatiejmujce cie ki rowerowe, trasy do jazdy na

rolkach, cie ki spacerowe. Opracowanie i implementacjée ek tego rodzaju jest waa
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zaréwno dla jakaci ycia w miecie, jak i dla zwikszenia jego atrakcyjnoi dla

proponowanych w strategii inwestyciji.

Projekty rozwojowe:

A. Rowerem zdrowiej — system cie ek rowerowych. cie ki rowerowe jako
alternatywna forma poruszania gio miecie i jego okolicy, jak réwnieforma ruchu
maj ca wiele walorow prozdrowotnych. Problemy komuni§ae Sieradza, ktorych
nie uda si radykalnie rozwiza w ci gu najbliszych kilku lat, zmuszaj do
poszukiwania rozwiza alternatywnych. Uciliwo mo na przeksztaci w atut,

a dojazdom celowym (szkoa, praca, zakupy) mao nada walor rekreacyjno-
ruchowy, jeli rozbuduje si trasy rowerowe. Zapewni to bezpieczne i szybkie
przemieszczanie w granicach miasta z porgiem tras nat onego ruchu, jak
réwnie wyjazd na tereny podmiejskie. Szczegdlnym atuteasta s strefy zieleni,
ktore mo na znakomicie wykorzystado rowerowej rekreacji i wypoczynku.

B. System roweréw miejskich. Warto rozway wprowadzenie w Sieradzu systemu
rowerow miejskich. System ten dzia a najlepiej wypadku, kiedy krotkoterminowe
korzystanie (np. do 20 minut) jest bezp atne. Péawana du rotacj i maksymalne

wykorzystanie rowerow.

Cel operacyjny 5.7 — Rozw6j tosamo ci lokalnej poprzez edukac;

Projekt rozwojowy:

A. To idzie modo ... dzieci przodem.Wiele dzia a rozwojowych nakierowanych
jest na dzieci. Dotyczy to zarbwno przedsii inwestycyjnych, jak i poprawy
jako ci ycia w miecie. Wréd tych dziaa powinno znale si wdro enie
programu edukacyjnego dla przedszkoli, ktéry whatyny sposéb zapozna dzieci
z elementami historii i tradycji miasta. Naje tak e podj prace nad
przygotowaniem ksi ki skierowanej do najm odszego odbiorcy prezemtj
histori i kultur miasta. Dzia aniem zactaj cym do poznawania dziedzictwa

Sieradza powinien bydoroczny konkurs wiedzy o mige.
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CEL STRATEGICZNY 6 — WIZERUNEK MIASTA — SIERADZ, GO CINNY DLA
ROZWOJU

Wizerunek miejsca jest bardzo wg dla miasta. Nie tylko dla przyg@ania biznesu
I turystdw — co oczywcie jest istotnym zadaniem — ale takdla identyfikacji mieszkaow
Z miastem, budowania poczucia dumy z miejsca aialhej to samoci. Wizerunek miejsca
to nie tylko znak graficzny — jak logo czy herb, i@ tylko slogan reklamowy, ale spéjny
zespO dziaa pozwalajcy zidentyfikowa miasto, odroni je od innych i skojarzy
z okre lonymi warto ciami.

W tym sensie stanowi nie tylko element identyfikagzualnej, ktéry oczywicie jest
bardzo istotny, ale rodzaj skoordynowanej polityki cej wartoci lokalne z rozwojem.
Z jednej strony wszyscy jestay mieszkacami globalnej wioski, mag generalny obraz
caego wiata, z drugiej natomiast jestey przywizani do lokalnych wart@i
reprezentowanych przez krajobraz, kultdristori , styl ycia.

Mieszka cy Sieradza wysoko cenisobie swoj ,nisz cywilizacyjn ” — miasto
spokojne, bezpieczne, tradycyjne, niespieszne. Ihekaartoci stanowi baz tworzenia
ofert dla rozwoju spo ecznego i gospodarczego mid3ri tradycja i historia sistotnymi
no nikami wartoci, w tym wartoci zwi zanych z rozwojem gospodarczym. W cenie s
tradycyjne, sprawdzone sposoby produkcji | wiadczenie w wiadczeniu usug przy
jednoczesnym dotrzymywaniu wysokich standardéw jakovych. Dlatego Sieradz
powinien bardzo mocno oprzeswo6j wizerunek na tradycji wynikajej z d ugiej historii
i postaw mieszkacéw, a z drugiej strony na (rowni¢radycyjne) otwarcie nawiat (w tym
na innowacje) i yczliwo dla przybyszy.

Budowane strategii wizerunku Sieradza musi opiesia ha wartociach uznanych
i akceptowanych — przesz® i tradycji, ale z myl o przysz oci. W ko cu budowanie
dobrej przysz cci, dobrobytu dla dzieci jest teform tradycyjnej troski o dom i rodzin
Programy buduice wizerunek Sieradza, jako miasta gacinnego dla rozwoju wynikaj
wprost z ca efstrateqgii

Podkrelanie gocinno ci dla rozwoju powinno mieodzwierciedlenie we wszystkich
promocyjnych dzia aniach miasta, a takwv organizacji specjalnych imprez koncentcygh
uwag na takim w anie przes aniu. Imprezy te powinny mieharakter cykliczny, tak aby

wzmacnia elementy wizerunku miasta. Elementy te naldéak e uwypukla w takich
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przedsiwzi ciach jak ,Open Hair Festival” czy odbywaych si corocznie ,Dniach
Sieradza”. Dzia ania nalg wykorzysta dla podkrelenia takich cech miasta jajo cinno
dla ludzi (mieszkacéw, turystow, inwestorow, przeje aj cych), serdeczno , yczliwo |,
zaangaowanie, otwarcie na wspo prac, gotowo na rozwdj, niekonwencjonalne
I oryginalne wykorzystanie tradyciji.

Dzia ania w adz Sieradza w zakresie kszta towarnzemnku miasta okréa Strategia
Promocji Miasta Sieradza na lata 2008-2013 punktu widzenia autoréw strategii rozwoju
miasta istotne jest kontynuowanie zadanierzajcych do realizacji wizji promocji Sieradza
wed ug przyjtej polityki i koncepcji marki miasta. Konsekwentmkzia ania pozwol na
uzyskanie po danego wizerunku Sieradza jako miasta otwartegonoae inwestycje,
a jednoczenie zachowujcego zasady zrownowanego rozwoju, d cego do poprawy
jako ci ycia mieszkacow dzi ki posiadanym zasobom historycznym i kulturowym zora

dobrze rozwinitej infrastrukturze.

Wzrost konkurencyjnai miasta poprzez:
- budowanie poczucia dumy z miejsca, historii i ludzi
- przyj cie rozpoznawalnego wizerunku migsta
- wybor promowanych cech i atrybutow migsta
- wykreowanie systemu identyfikacji wizuajnej

- wzmacnianie wizerunku miasta poprzez imprezy i vzygida

Wzrost atrakcyjnaci miasta jako miejsca dgycia poprzez:
- wzrost identyfikacji mieszkadw z miastemn
- wykreowanie wizerunku miasta w zgodzie z prefergmamodelem i stylenycia,
- wzrost zaangawania mieszkaodw w sprawy miasta
- wzmocnienie poczucia wspolnotowio

- wi zanie codzienneggcia z symbolami miasta

Cel operacyjny 6.1 — Marka turystyczna Open Hair

G 6wnym narzdziem budowania wizerunku miasta jest marka tuomstg ,Open
Hair”, ktéra nawizuje bezparednio do postaci Antoniego Antoine’a Cierplikoweso —

jednego z najwybitniejszych fryzjerbw w caej hidtadego zawodu. Marka stworzona
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w ramach kategorii ,masowe wydarzenia miejskie” PED Antoni Cierplikowski jako
patron i osobowo marki — HAIR. Zestawienie tych dwdch elementéw vpadzi do
koncepcji marki opartej na nowatorskich pomys aehyjdarzeniach — KREATYWNEJ
ZABAWY W OSAMI/FRYZURAMI. Open Hair jest mark rozwini t — opiera si na wielu
produktach rénego rodzaju (wydarzenia, miejsca, imprezy kulngalitp.). Centralne
wartoci marki to pomysowo , kreatywno , inspiracja, niekonwencjonalno .
Najwa niejszy pomys marki to masowa zabawa woko w ofdeuir (ale te ubiordow,
dekorowania ciaa) w przestrzeni miasta — organ@o®/ woko tego radosnych pokazéw,
konkursow, pochodow, koncertowgczenie tematu w osy/fryzury z madmuzyk popularn,
popow sztuk .

Projekty rozwojowe:

A. Sieradz Open Hair Festival. Pierwsza impreza w Polsce realizzg kategori
zabawy miejskiej na wolnym powietrzu, polegagj na samodzielnym, kreatywnym
tworzeniu i prezentowaniu fryzur. Wsparta szeregieprez towarzyszych.

B. Open Hair Cafe. Club to rodzaj pubu wype nionego wszelkimi gethmi,
materia ami, elementami nawiuj cymi bezporednio do tematu w osow, ich
stylizacji, fryzur, fryzjerstwa, zape niony dzie araztuki m odych artystébw oraz
eksponatami z rawych epok. Samo urdzenie pubu stylizowane jest na salon
fryzjerski (fotele, lustra itp.)

C. Open Hair Gallery. Open Hair Gallery docelowo ma bymiejscem, w ktérym
zgromadzone ld wszelkiego typu eksponaty d ce przyk adami kreatywnego
fryzjerstwa z ca egowiata, bd nawi zuj ce do tematu w oséw, fryzur w kulturze.
Kolekcja galerii bdzie si sk adaa z ranego typu dzie sztuki (malarstwa, rbg,
fotografii, rysunku, literatury itp.), bezp@dnio zwi zanych z tematem kreatywnego
fryzjerstwa oraz w oséw w kulturze polskiej, eurjgb@j, wiatowej. W zbiorach
galerii powinny znale si tak e r6 norodne materiay (zdgia, pamitki, rze by),
powstajce w ramach kalej edycji Sieradz Open Hair Festival, tworzoneeprz
uczestnikdw — amatorow konkursow oraz artystow asganych na festiwal.

D. Maestro Antoine Open Hair Museum. Antoni Cierplikowski to najwaniejsza dla
marki turystycznej Open Hair posta jego osobowo, ycie, a przede wszystkim
praca day jej poczek. Jest on réwniejej patronem. Z tego powodu niezime jest

stworzenie w miecie miejsca ponvi conego wy cznie jego osobie. Nalg
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zorganizowa je w miejscu bezpoednio z nim kojarzonym. Muzeum powinno
zwiera kolekcj wszelkiego typu pamiek, rekwizytow zwizanych z postaci
Nale y réwnie organizowa ré6 norodne wystawy — zaréwno sta e, jak i tymczasowe
po wi cone bezpaednio Antoniemu Cierplikowskiemu, ale tak tematycznie
zZwi zane z jegoyciem i prac (fryzjerstwo jego epoki, moda epoki, jego przygej
wiatowej s awy osoby zwrane z Cierplikowskim).

E. Open Hair Art. To seria wydawnicza opieraa si przede wszystkim na kolekciji
niezwyk ych zdj przedstawiajcych czasy, w ktérychy Antoni Cierplikowski,
a take zdj wspo czesnych, ale inspirowanych trendami w kakurzwi zanymi
z epok Cierplikowskiego oraz obrazigych ich wk ad w kultur wspo6 czesn Maj
to by zdjcia wyjtkowe, komunikujce specyficzny Kklimat, przedstawieg
w szczegolnaci charakterystyczne dla epoki fryzury, ubidr, zegoostaci wiata
filmu, muzyki, kultury. Na ich bazie tworzone d serie albumow (np. album
.Kobiety Mistrza Antoine’a” — ze zdpiami znanych kobiet, ktore by y klientkami
Cierplikowskiego; album ,Kobiety a la Cierplikowskiitp.), wyj tkowe kartki
pocztowe, plakaty itp. — ywane do sprzeds bezporedniej w formie pamiek oraz

jako materia y promocyjne miasta.

Cel operacyjny 6.2 — EURO 2012 S U Mundurowych

Projekt zak ada organizacyv 2012 r., w wojewddztwie 0Odzkim, w takich miasta
jak Sieradz, Be chatéw, Pabianice i WieluMistrzostw Europy w Pice No nej ,EURO
2012 Sub Mundurowych”. W turnieju maj wyst pi druyny Si Zbrojnych z tych
pa stw, ktorych reprezentacje narodowe zakwalifikgj do Mistrzostw Europy w Pice
No nej, rozgrywanych w Polsce i na Ukrainie w 2012uoKespoy wystpi dok adnie
w takich samych grupach, jakie powstgo losowaniu grup na EURO 2012. ida z grup
b dzie rozgrywa a swoje mecze w jednym z 4 miast.WV zku z faktem, i to Sieradz jest
inicjatorem projektu, mecz otwarcia oraz fina aostrozegrane w tym mieie. Pozosta e
spotkania wier fina owe, po fina owe i o Il miejsce zostarzgodnie podzielone nuzy

miasta gospodarzy turnieju.
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Cel operacyjny 6.3 — Rozwoj ,infostruktury” oraz Mi ejski Punkt Informacji
Turystycznej

Miasto kreujce gocinno dla rozwoju oraz pozytywny wizerunek, stacag Si
0 przyci gni cie inwestycji i turystow musi bydobrze wyposane w sieci ,infostruktury”,
obejmuj ce sieci telekomunikacyjne,cza internetowe, strefy sieci bezprzewodowej. Wielk
przewag konkurencyjn miasta jest wyposanie najcz ciej ucz szczanych stref w wolny
dostp do Internetu. Wane jest take zapewnienie tego dopu w rejonach szczegdélnych
atrakcji turystycznych. Miasto powinno ¢ do stopniowego zwkszania stref publicznego

dost pu do Internetu.

Cel operacyjny 6.4 — Wsp0 praca z miastami partneksmi

W rdd licznych dzia a w adz Sieradza wa cz  stanowi wspo praca z miastami
partnerskimi. Od wielu lat pominie rozwija si ona z dwoma miastami: Gaggenau (&
w Badenii-Wirtembergii — Niemcy) oraz Annemasse (& w Rejonie Rodan-Alpy —
Francja). Ponadto do miast, ktére wsp0 praauSieradzem na zasadach miast partnerskich,
zaliczamy Gospii Novalije (Chorwacja) oraz Jambo (Bu garia) r&ak (Rosja).

Wspodlnie z miastami partnerskimi podejmowanych jegtle ciekawych inicjatyw
i imprez o charakterze kulturalnym i sportowym,wgne opartych na wymianie m odzie
Nale a oby podj proby poszerzenia wspo pracy o charakterze gospogla, ktory do tej
pory nie zosta wykorzystany. Dla zWwiszenia skali promocji miasta poza granicami kraju
naley podj dzia ania, ktorych efektem 8zie nawizanie wspo pracy z innymi miastami

zagranicznymi o podobnej wielka i o0 podobnym charakterze.
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Warunki skutecznej implementacji Strategii w Sieradzu

Wdra anie strategii to w kalym przypadku newralgiczna faza zalzania
strategicznego. Jest ona beztpienia znacznie trudniejsza nproces kreowania strategii,
gdy wymaga pozyskiwania ludzi dla realizacji przedsii rozwojowych, prze amywania
oporu wobec zmian, zdobywania zasobdéw finansowyahterialnych. Niezwykle trudno
zachowa determinacj w realizacji dalekosi nych koncepcji. Nie atwe jest ich godzenie
Zz bie cym zarzdzaniem. Jest faktemg zdecydowana wkszo strategii organizacji na
tym etapie koczy si niepowodzeniem.

Z drugiej strony proces wdrania strategii jest podstawowym weryfikatorem
skutecznoci zarz dzania strategicznego. Zadzanie strategiczne jest na tyle przydatne, na
ile przyczyni si do praktycznych efektéw rozwojowych. Zdecydowakogzystniejsza jest
konsekwentna realizacja nawet niedoskona ych kamicegtrategicznych, ni tworzenie
rozwi za idealnych, ale niezapewnianie im dostatecznie eskmych warunkéw
realizacyjnych.

Kluczem do powodzenia procesu wdania strategii Sieradza jest:

- zastosowanie procedur zaidzania projektami dla realizacji kluczowych przedsi
rozwojowych, a zatem wytypowanie lideréw projekt@budowanie wokd nich zespo 6w
projektowych, wyznaczenie harmonograméw dzigazaczego owych,

- stworzenie systemu monitorowania strategii, canasza gromadzenie informaciji
0 przebiegu wdrania i jego efektach w sposob giy, pozwalajcy na jego sukcesywn
kontrol w ramach standardowych proceséw zdrania miastem,

- uruchomienie procesu rewizji, ktéry oznacza mimim coroczny przegltl efektow
wdra ania strategii, aktualizacj diagnozy strategicznej, odpowiednie korygowanie
koncepciji rozwojowej.

Proces wdraania strategii wymaga przede wszystkim powego zaang@awania
w adz lokalnych, chow tworzeniu i uruchomieniu odpowiednich procedtazow procesach
korygowaniaStrategiimo liwy jest te udzia ekspertéw zewirznych, z tym e ich rola nie
powinna by wiod ca, a co hajwyej wspomagaga.



