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Strategia Rozwoju Miasta Sieradza na lata 2010-2020 jest dokumentem opracowanym 

przez osoby zwi� zane na co dzie�  z wroc
awskimi uczelniami wy� szymi, posiadaj� ce 

do� wiadczenie w zakresie zarz� dzania strategicznego i tworzenia dokumentów okre� laj� cych 

wizj�  rozwoju lokalnego.  

Jej zalet�  jest fakt, � e skupia si�  ona na sze� ciu najwa� niejszych celach: kapitale 

spo
ecznym, kapitale ludzkim, gospodarce i infrastrukturze, planowaniu przestrzennym  

i gospodarce gruntami, kulturze, nauce, sporcie i rekreacji oraz na wizerunku miasta. Unika 

ona w ten sposób cz� stych b
� dów dokumentów strategicznych, które omawiaj�  wszelkie 

mo� liwe kierunki, przez co wdra� anie takiej strategii staje si�  bardzo trudne.  

Sama forma dokumentu jest zwi� z
a, prosta i przejrzysta, dzi� ki czemu staje si�  on 

przyst� pny praktycznie dla ka� dego mieszka� ca Sieradza. 

Wizja, misja i cele strategiczne okre� lone w dokumencie stanowi�  punkt wyj� cia do 

przedsi� wzi��  podejmowanych przez w
adze Sieradza w nadchodz� cym dziesi� cioleciu. 

Realizacji pomys
ów zawartych w programach i projektach rozwojowych przyczyni si�  do 

wielu pozytywnych zmian w ró� nych dziedzinach funkcjonowania miasta. Wizja Sieradza  

w 2020 roku staje si�  dzi� ki Strategii wyra� nie okre� lona i obiecuj� ca.  

 

dr hab. in� . arch. Tomasz Ossowicz 

Profesor Nadzwyczajny Politechniki Wroc
awskiej  
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Za
o� enia Strategii Rozwoju Sieradza do 2020 roku 
 

Punktem wyj� cia dla formu
owania Strategii Rozwoju Miasta Sieradza na lata 2010-

2020, jak w przypadku innych strategii, s�  generalne za
o� enia rozwojowe. Pozwalaj�  one 

podporz� dkowa�  procesy rozwoju nadrz� dnej idei, przez co mo� liwa jest spójno��  Strategii. 

Misja, wizja i cel nadrz� dny wytyczaj�  podstawowy kierunek, staj� c si�  nast� pnie kryterium 

wyboru szczegó
owych przedsi� wzi��  rozwojowych. 

Jednocze� nie za
o� enia Strategii, si� gaj� c w mo� liwie odleg
�  przysz
o�� , odgrywaj�  

powa� n�  rol�  w inspirowaniu nowatorskich projektów rozwojowych.  

W dalekiej perspektywie oddzia
ywanie bie�� cych barier rozwojowych jest bardzo 

ograniczone. Tym samym mo� liwe jest odkrywanie szans, których wykorzystanie jest 

nierealne w perspektywie bie�� cej czy � rednioterminowej. Kluczowym za
o� eniem 

rozwojowym Sieradza jest wizja stanowi� ca mo� liwie syntetyczne wyobra� enie przysz
o� ci 

miasta. Ów obraz mo� e, a nawet powinien by�  do pewnego stopnia wyidealizowany, tak by 

maksymalnie odpowiada�  aspiracjom twórców Strategii i mieszka� com. 
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WIZJA  

MIASTO OFERUJ � CE WYGODNE, A JEDNOCZE� NIE  

INTERESUJ� CE WARUNKI � YCIA 

 

SIERADZ MA BY � :     SIERADZ NIE MA BY � : 
- PRZYJAZNY       - SZARY 
- BEZPIECZNY     - NUDNY 
- BARWNY       - NIJAKI 
- NOWOCZESNY     - ZA� CIANKOWY 

 

MISJA 

MIASTO ZAPEWNIAJ � CE EUROPEJSKI STANDARD � YCIA  

W CENTRUM POLSKI  

 

Wa� nym rozwini� ciem wizji rozwoju jest w ka� dym przypadku misja, okre� laj� ca, co  
w wyniku realizacji Strategii uzyskaj�  mieszka� cy Sieradza. W
a� ciwe sformu
owanie misji zapewnia, 
i�  rozwój miasta b� dzie s
u� y
 rzeczywistym oczekiwaniom spo
ecznym, bez czego niemo� liwa jest 
jego akceptacja przez mieszka� ców. Jednocze� nie misja stanowi wa� ne przes
anie komunikuj� ce  
w najprostszy sposób nadrz� dn�  ide�  Strategii. 

 
MISJA OZNACZA : 
- PERSPEKTYWICZNE MIEJSCA PRACY 
- WYGODNE WARUNKI BYTOWE 
- MO	 LIWO� CI SAMOROZWOJU I ROZRYWKI 
- POCZUCIE BEZPIECZE
 STWA 
- ESTETYK�  

 
CEL NADRZ � DNY  

SATYSFAKCJA MIESZKA 	 CÓW 

 
Cel nadrz� dny wyznacza podstawowe kryterium oceny procesów rozwojowych. Wa� ne, aby 

wskazywa
 na te efekty procesu rozwojowego, które s�  autentycznie najwa� niejsze dla lokalnej 
spo
eczno� ci. Jednocze� nie istotne jest, by by
y to wyniki mo� liwie mierzalne, pozwalaj� ce na 
pó� niejsz�  ocen�  osi� ganych rezultatów.  
 
WYRA � ONA:  
- WE WZRO� CIE PODSTAWOWYCH WSKA� NIKÓW JAKO� CI 	 YCIA 
- W BADANIACH POZIOMU SATYSFAKCJI SPO	ECZNEJ 
- W WYBORACH W	ADZ LOKALNYCH  
- W DODATNIM SALDZIE MIGRACJI (ZW	ASZCZA W GRUPIE LUDZI M	ODYCH) 
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CEL STRATEGICZNY 1 – KAPITA	 SPO	ECZNY  
�

Kapita
 spo
eczny i jego rozwój nale� y potraktowa�  w warunkach Sieradza jako jedn�  

z istotnych d� wigni rozwojowych. Ma ku temu s
u� y�  kreowanie pozytywnego klimatu 

spo
ecznego i zapewnienie warunków dla funkcjonowania i rozwoju organizacji, 

stowarzysze
  i inicjatyw lokalnych na terenie miasta.  

Wyrazem d�� enia samorz� du Sieradza do szerokiej wspó
pracy z organizacjami 

pozarz� dowymi jest uchwalany corocznie przez Rad�  Miasta Program wspó
pracy  

z organizacjami pozarządowymi i innymi podmiotami prowadzącymi dzia
alność poŜytku 

publicznego. Jego podstawowym zadaniem jest upowszechnianie wspó
dzia
ania w
adz 

miasta z partnerami spo
ecznymi na rzecz lepszego zaspokajania potrzeb sieradzan. 

Wspó
praca nie tylko pozwala szybciej i efektywniej rozwi� zywa�  problemy, ale stwarza 

równie�  mo� liwo� ci powstawania i upowszechniania si�  nowatorskich i skutecznych praktyk, 

które mo� na z powodzeniem stosowa�  w przysz
o� ci. Samorz� d Miasta Sieradza zleca 

realizacj�  zada�  publicznych po przeprowadzeniu otwartego konkursu ofert, og
aszanego 

corocznie po przyj� ciu uchwa
y bud� etowej. 

W warunkach wspó
czesnych spo
ecze� stw mo� liwo��  osi� gania wielu celów jest 

faktycznie uzale� niona od poziomu aktywno� ci i zaanga� owania ró� nych form organizacji 

spo
ecznych. W przypadku samorz� du polskiego mamy do czynienia z istnieniem regulacji  

w postaci ustawy o organizacjach po� ytku publicznego i wolontariacie, która nak
ada na 

samorz� d konieczno��  opracowania programów wspó
pracy z organizacjami pozarz� dowymi. 

Jednocze� nie efektywno��  tych programów okazuje si�  dalece niezadawalaj� ca. Nie inaczej 

jest w Sieradzu, gdzie mimo istnienia relatywnie du� ej liczby organizacji o bardzo 

zró� nicowanym zakresie i zasi� gu dzia
ania, trudno oceni� , aby ich aktywno��  by
a na 

po�� danym poziomie.  

Po wej� ciu Polski do Unii Europejskiej pojawi
y si�  mo� liwo� ci finansowania dzia
a�  

podejmowanych przez organizacje pozarz� dowe, niestety s
ab�  stron�  dzia
aj� cych na terenie 

miasta organizacji jest ich ma
a aktywno��  w pozyskiwaniu funduszy zewn� trznych. Rodzi 

si�  zatem pytanie, czy sytuacja ta wynika tylko ze s
abo� ci samych organizacji, czy te�  jest 
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np. efektem post� powania instytucji w
adzy i administracji lokalnej. Istnieje potrzeba 

zdynamizowania tej formy aktywno� ci obywatelskiej. Powinna do tego pos
u� y�  realizacja 

wymienionych poni� ej projektów rozwojowych.  

 

Projekty rozwojowe: 

A. Pobudzanie aktywno� ci i wspó
dzia
ania organizacji pozarz� dowych dzia
aj� cych 

na terenie Sieradza. Wspomniana powy� ej aktywno��  organizacji pozarz� dowych 

powinna by�  istotn�  warto� ci� , znajduj� c�  potwierdzenie w strukturze dzia
a�  w
adz 

lokalnych. Na bazie istniej� cych do� wiadcze� , wyp
ywaj� cych chocia� by  

z dotychczas realizowanych programów wspó
pracy z organizacjami pozarz� dowymi, 

nale� y poszukiwa�  nowej formu
y s
u�� cej podniesieniu jako� ci i efektywno� ci tego 

wspó
dzia
ania. S
u� y�  temu mog�  np. lokalny fundusz grantowy, konkurs na 

najciekawsz�  inicjatyw�  spo
eczn� , stworzenie lokalnego programu rozwoju 

spo
ecze� stwa obywatelskiego, forum inicjatyw i liderów lokalnych, centrum 

wolontariatu i inne mo� liwe do zrealizowania przedsi� wzi� cia. 

B. Zapewnienie sprawnego systemu komunikacji mi� dzy instytucjami 

samorz� dowymi a obywatelami. Jednym z warunków poprawnego funkcjonowania 

wspólnoty samorz� dowej jest dobrze dzia
aj� cy system wzajemnego komunikowania. 

Jest to równie�  istotne dla budowania identyfikacji z miastem i poczucia sprawstwa. 

Poprawie komunikacji pomi� dzy spo
eczno� ci�  a w
adz�  samorz� dow�  powinno 

s
u� y�  tak� e organizowanie corocznych, wiosennych lub jesiennych spotka�   

z mieszka� cami, dotycz� cych za
o� e�  projektowanego na rok nast� pny bud� etu. 

Istotnym elementem wydaje si�  tak� e wprowadzenie rzeczywistej formy konsultacji 

spo
ecznych w stosunku do wa� niejszych projektów zwi� zanych z funkcjonowaniem 

Sieradza. W celu zapewnienia sprz�� enia zwrotnego nale� y wykorzysta�  formu
�  

lokalnego elektronicznego newslettera rozsy
anego mieszka� com lub dost� pnego na 

stronie internetowej Urz� du. System komunikacji powinien w nast� pnej kolejno� ci 

zosta�  uzupe
niony o bezp
atn�  infolini�  Urz� du Miasta Sieradza, która dzia
a
aby 

d
u� ej ni�  godziny jego pracy i pozwala
a obywatelom zg
asza�  ich problemy, pytania  

i w� tpliwo� ci. Ich wyja� nienie nast� powa
oby w ci� gu 24 godzin. W przypadku 

powtarzania si�  kwestii, mog
yby by�  one umieszczane na stronie Urz� du w postaci 

zak
adki FAQ (Frequently Asked Questions) – czyli zbioru najcz�� ciej zadawanych 

pracownikom Urz� du pyta�  oraz udzielanych na nie odpowiedzi, pogrupowanych  
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w okre� lone kategorie. Inne formy budowania kontaktów to wykorzystanie SMS  

z informacjami o bie�� cych wydarzeniach w mie� cie czy biuletynów tematycznych 

adresowanych do ró� nych grup mieszka� ców.  

C. Kreowanie pozytywnego klimatu wokó
 funkcjonuj� cej w Sieradzu M
odzie� owej 

Rady Miasta. Jednym z zada�  gminy, które zosta
o potwierdzone zapisem w Ustawie  

o samorz� dzie gminnym, jest wspieranie i upowszechnianie idei samorz� dowej. 

Powinno si�  to przejawia�  w zwi� kszeniu aktywno� ci obywatelskiej w� ród 

najm
odszych sieradzan oraz rozwijaniu postawy poczucia odpowiedzialno� ci za 

sprawy spo
eczno� ci miejskiej. Promowanie w tej formie idei demokracji  

i samorz� dno� ci powinno sprzyja�  w
� czeniu m
odego pokolenia w mechanizm 

artykulacji potrzeb wspólnoty lokalnej i otworzy�  perspektyw�  ich szerszego 

uwzgl� dnienia w programach lokalnych. Realizacja projektu to szansa na praktyczne 

wykorzystanie wiedzy z zakresu edukacji samorz� dowej, a w d
ugoterminowej 

perspektywie przygotowanie nowych kadr miejscowych dzia
aczy samorz� dowych. 

Dotychczasowe dzia
ania podejmowane przez Urz� d Miasta nale� a
oby uzupe
ni�   

o inne pomys
y, zw
aszcza takie, które wzmacniaj�  po�� dany efekt edukacyjny.  

D. Inicjatywy wydawnicze dla Sieradza (monografia Sieradza, ksi�� ka kucharska 

sieradzan, przewodnik po atrakcjach miasta, wydarzeniach i ludziach Sieradza). 

Elementem skutecznej promocji miasta s�  dobrze opracowane wydawnictwa. Powinny 

one, prócz zewn� trznych celów promocyjnych, sta�  si�  cz�� ci�  promocji wewn� trznej. 

Wzmacnia ona wi��  mieszka� ców z miastem oraz poczucie lokalnego patriotyzmu. 

S
u� y�  temu powinna ciekawa zawarto��  merytoryczna oraz atrakcyjno��  redakcyjna 

(zdj� cia, mapki, oprawa graficzna). W tre� ci powinny znale��  si�  odniesienia do 

historii miasta i perspektyw jego rozwoju oraz opis ludzi zwi� zanych z Sieradzem. 

Publikacje takie, gdyby zapewni�  jeszcze element spo
ecznej partycypacji (np.  

w przypadku sieradzkiej ksi�� ki kucharskiej mo� na zebra�  lokalne produkty  

i specja
y), mog�  przyczyni�  si�  do wzmocnienia � wiadomo� ci lokalnych wi� zi 

spo
ecznych. 

E. Miejski program ograniczania patologii spo
ecznych – „Bezpieczny Sieradz”. 

Bardzo wa� nym aspektem funkcjonowania spo
eczno� ci lokalnych w Polsce jest  

w ostatnich latach brak poczucia bezpiecze� stwa. W sposobie radzenia z zagro� eniami 

mamy generalnie do czynienia z dwoma modelami. Jeden uznaje, i�  jest to przede 

wszystkim zadanie policji i stra� y miejskiej, w drugim za�  obserwujemy swoiste 
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„uspo
ecznienie” bezpiecze� stwa i porz� dku publicznego, polegaj� ce na 

zaanga� owaniu spo
eczno� ci lokalnej w proces zapewnienia 
adu i bezpiecze� stwa 

publicznego. W dzisiejszych warunkach nale� y d�� y�  do osi� gni� cia w tej dziedzinie 

efektu synergii zwi� zanego ze wspó
dzia
aniem pomi� dzy policj� , samorz� dem 

miejskim i ró� nymi grupami spo
ecznymi. W programie powinno si�  uwzgl� dni�  takie 

problemy, jak: monitorowanie miejsc szczególnie zagro� onych, rola i perspektywy 

stra� y miejskiej, organizacja czasu wolnego dzieci i m
odzie� y. 

 

Proponuje si� , aby wykorzysta�  w realizacji tego zadania do� wiadczenia programu 

„Dialog” pod nazw�  „S� siedzka czujno�� ”, polegaj� cego na uspo
ecznieniu procesu 

zarz� dzania bezpiecze� stwem publicznym. Zak
ada on wspó
prac�  policji, szkó
, 

organizacji pozarz� dowych i mieszka� ców. Realizacja takiego programu tworzy
aby 

warunki dla ujawnienia si�  aktywno� ci mieszka� ców, z drugiej strony za�  sprzyja
aby 

efektywnemu i ta� szemu realizowaniu zada�  publicznych. Istotnym elementem 

programu powinna by�  tak� e promocja pozytywnych wzorów zachowa�  zwi� zana  

z wyró� nianiem i honorowaniem po�� danych postaw.  

F. Miejski program budowy spo
ecze
 stwa obywatelskiego. Zbiorowo��  

mieszka� ców Sieradza wykazuje znaczny stopie�  dezintegracji na poziomie dzia
a�  

skierowanych na funkcjonowanie swojego lokalnego otoczenia. Jest to w du� ym 

stopniu efekt blisko 50-letniej nieobecno� ci w naszym � yciu publicznym 

autentycznego samorz� du terytorialnego, ruchu stowarzyszeniowego czy specyfiki 

tworzenia si�  miejskiego organizmu. Obserwacje poczynione przy okazji prac nad 

Strategi�  wskazuj�  na niski poziom aktywno� ci mieszka� ców oraz do��  znaczny 

stopie�  dezintegracji, a by�  mo� e i skonfliktowania w relacjach pomi� dzy liderami 

lokalnego � ycia spo
ecznego. Aktywizacja i integracja mieszka� ców powinna sprzyja�  

rozwijaniu postaw polegaj� cych na braniu odpowiedzialno� ci za indywidualny  

i grupowy wymiar egzystencji, co przek
ada si�  tak� e na sukcesy na polu 

gospodarczym. Podstaw�  rozwoju spo
ecznego miasta winno by�  kreowanie 

dynamicznej, otwartej i zintegrowanej lokalnej wspólnoty obywatelskiej. Zespó
 

konsultacyjny uznaje, � e jednym ze sposobów realizacji tego celu jest stworzenie  

w Sieradzu d
ugofalowej strategii aktywizacji spo
eczno-kulturalnej ró� nych 

� rodowisk spo
ecznych miasta. Jej filozofia mog
aby polega�  na wykorzystaniu 
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metody animacji spo
ecznej traktuj� cej organizacje pozarz� dowe lub instytucje 

samorz� dowe jako „centra aktywno� ci obywatelskiej”. 

G. Si
a wspólnoty – dobrzy s� siedzi. Najwa� niejszym zadaniem zwi� zanym  

z podnoszeniem jako� ci � ycia mieszka� ców jest wzmocnienie poczucia wi� zi 

wspólnotowych i stworzenie mo� liwo� ci rozwoju aktywno� ci spo
ecznej na wielu 

polach. Miasto powinno stymulowa�  rozwój oddolnych inicjatyw przez 

organizowanie debat publicznych, spotka� , wspieranie dzia
a�  organizacji 

pozarz� dowych. Wizerunek powinien eksponowa�  takie cechy jak � yczliwo�� , 

wspó
praca, wspólnota. 

H. Sprawne funkcjonowanie osób niepe
nosprawnych na otwartym rynku pracy.  

W ramach pakietu nale� y wykorzysta�  istniej� ce przy Miejskim O� rodku Pomocy 

Spo
ecznej w Sieradzu – Biuro Osób Niepe
nosprawnych, którego zadaniami s� : 

pomoc osobom niepe
nosprawnym w czynno� ciach zwi� zanych z procesem 

zatrudnienia, wyszukanie potencjalnego pracodawcy, wybranie wspólnie z nim 

stanowiska pracy odpowiedniego do mo� liwo� ci i kwalifikacji osoby 

niepe
nosprawnej, okre� lenie wymiaru czasu pracy osoby niepe
nosprawnej oraz 

czynno� ci, które wejd�  w zakres jej obowi� zków na zajmowanym stanowisku pracy, 

trwa
e monitorowanie pracy zatrudnionej osoby niepe
nosprawnej polegaj� ce na 

systematycznym i ci� g
ym kontakcie trenera pracy z pracodawc�  i pracownikiem,  

a tak� e rodzin�  pracownika oraz udzielanie pomocy w rozwi� zywaniu ewentualnie 

powsta
ych problemów zawodowych. 
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CEL STRATEGICZNY 2 – KAPITA	 LUDZKI  
 

G
ównym za
o� eniem rozwoju kapita
u ludzkiego Sieradza jest kszta
towanie 

nowoczesnego systemu edukacji.  

 

Projekty rozwojowe: 

A. Wysoki poziom edukacji na poziomie � rednim/policealnym. Analiza zasadniczych 

danych demograficznych i dotycz� cych bezrobocia wskazuje, i�  kandydaci na 

bezrobotnych rekrutuj�  si�  w sporej cz�� ci z grona absolwentów szkó
 � rednich. Jest 

to w pewnym zakresie efekt obserwowanej w ostatnim czasie dekoniunktury 

gospodarczej, ale te�  w du� ym stopniu zale� y od oferty edukacyjnej szkó
 

ponadgimnazjalnych. Musi ona ulec znacz� cej modyfikacji zarówno je� li chodzi  

o proponowane profile kszta
cenia, jak i ich zawarto�� . Mimo i�  jest to zadanie w
asne 

powiatu, zespó
 konsultantów sugeruje, aby opracowa�  kompleksow�  samorz� dow�  

polityk�  o� wiatow� , integruj� c�  wysi
ki gminy, powiatu i województwa 

(uwzgl� dnienie celów zawartych w strategii województwa). Jej realizacja 

prowadzi
aby do wykreowania spójnego, ca
o� ciowego Lokalnego Systemu 

O� wiatowego, b� d� cego efektem intencjonalnie zaplanowanego i wdro� onego zespo
u 

koncepcji i przedsi� wzi��  podejmowanych przez miejskie i powiatowe w
adze 

samorz� dowe oraz odpowiedzialne struktury administracji pa� stwowej. Powinno to 

stworzy�  podstawy dla podejmowania konkretnych decyzji organizacyjnych  

i finansowych. System taki musia
by elastyczniej reagowa�  na potrzeby rynku pracy  

w mie� cie i regionie. 

B. Wysoki standard samorz� dowych i spo
ecznych przedszkoli w Sieradzu 

dostosowany do potrzeb spo
eczno� ci. Nale� y podj��  starania zmierzaj� ce do 

inicjowania nowych przedsi� wzi��  w tej sferze edukacji. Powinno si�  tu wykorzysta�  

mo� liwo� ci, jakie w ostatnim czasie otworzy
y si�  przed osobami i organizacjami, 

które mog
yby zak
ada�  spo
eczne przedszkola. Ten rodzaj placówek uzupe
ni
by 

aktualn�  ofert�  miasta, jednak inicjatywa pozostaje po stronie mieszka� ców, w
adze 

za�  mog�  zach� ca�  do tego rodzaju przedsi� wzi�� . 
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C. Wysoka jako��  kszta
cenia na poziomie podstawowym i gimnazjalnym. Wa� nym 

aspektem samorz� dowej polityki o� wiatowej powinno by�  wdra� anie najwy� szych  

z mo� liwych standardów edukacyjnych. Jednym z instrumentów mo� e by�  wspieranie 

i doskonalenie lub zmiana formu
y systemu promowania i nagradzania szkó
 

wyró� niaj� cych si�  swoj�  aktywno� ci� , rezultatami uczniów i nauczycieli. W celu 

realizacji zadania i poszerzenia oferty edukacyjnej nale� y d�� y�  do utworzenia 

powszechnego gimnazjum integracyjnego. 

D. Promocja zdrowia oraz rozwój sieci i podniesienie jako� ci opieki zdrowotnej. Jak 

zaznaczono w diagnozie, gmina realizowa
a i realizuje programy prozdrowotne.  

W opinii konsultantów program strategiczny nakierowany na zdrowy styl � ycia 

mieszka� ców miasta powinien by�  naturaln�  ich kontynuacj�  i powinien przyj��  

charakter zadania strategicznego, realizowanego nie tylko w perspektywie do roku 

2020. Wykorzystuj� c do� wiadczenia w
adz samorz� dowych i partnerów spo
ecznych, 

nale� a
oby stworzy�  szerok�  platform�  wspó
dzia
ania spo
ecznego na rzecz realizacji 

celu, jakim jest zdrowa spo
eczno��  sieradzan. Jest to tak� e zgodne z propozycjami 

zawartymi w programach dotycz� cych regionalnego centrum zdrowia i urody oraz 

zdrowego � ycia w Sieradzu. Rzecz�  oczywist�  jest, i�  taki profilaktyczny program 

przynie��  mo� e znacz� ce korzy� ci spo
eczne i finansowe. W ramach realizacji tego 

przedsi� wzi� cia w
adze lokalne powinny skierowa�  istotny wysi
ek na ocen�  efektów 

tak rozumianego projektu. 

E. System stypendialny wspieraj� cy utalentowan�  m
odzie�  i dzieci miasta Sieradza. 

Dotychczas dzia
aj� cy system uregulowany Uchwa
�  nr XXXIII/292/2005 Rady 

Miejskiej w Sieradzu z 2005 r. jest zgodnie z jej nazw�  ukierunkowany na „udzielanie 

pomocy materialnej o charakterze socjalnym uczniom zamieszka
ym na terenie miasta 

Sieradza”. W mie� cie stosuje si�  tak� e rozwi� zanie wspieraj� ce i promuj� ce m
odych 

sieradzan wyró� niaj� cych si�  wynikami w nauce i innego rodzaju osi� gni� ciami, np. 

artystycznymi. Kontynuacja tych dzia
a�  i rozszerzenie ich zakresu pomo� e podnie��  

motywacj�  dla indywidualnych wysi
ków poszczególnych jednostek, a tak� e b� dzie 

s
u� y�  upowszechnianiu postaw i warto� ci zwi� zanych z wysok�  jako� ci�  edukacji. 

F. Kontynuowanie tworzenia nowoczesnej oferty kszta
cenia ustawicznego 

dostosowanej do potrzeb rynku pracy. Wobec faktu znacz� cego ograniczenia 

� rodków na szkolenia dla bezrobotnych, nale� a
oby w ofercie tej uwzgl� dni�  tak� e 

mo� liwo� ci kszta
cenia ustawicznego skierowanego na: 
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- kursy doskonal� ce w ró� nych specjalno� ciach zawodowych, 

- kursy j� zykowe, 

- kursy rozwoju przedsi� biorczo� ci,  

- kursy informatyczne. 

G. Program powszechnej edukacji regionalnej skierowanej do ró� nych grup 

obywateli. Opracowanie i przetestowanie pilota� owego programu rozwoju wiedzy  

i budowania to� samo� ci miejskiej pod nazw�  „Spacerkiem po Sieradzu”. W jego 

ramach mo� na rozwa� y�  równie�  mo� liwo��  przeprowadzenia konkursu na najlepsze 

opracowanie promocyjne dotycz� ce miasta przygotowywane przez 

uczniów/studentów.  
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CEL STRATEGICZNY 3 – GOSPODARKA I INFRASTRUKTURA 
 

Wspieranie kierunków rozwoju gospodarczego uznanych za priorytetowe i najbardziej 

obiecuj� ce dla Sieradza w d
ugofalowej perspektywie nie wyklucza oczywi� cie wspierania  

i promowania w miar�  mo� liwo� ci innych ga
� zi gospodarki. Mo� e to dotyczy�  dziedzin  

o znacznym potencjale rozwojowym zajmuj� cych ju�  powa� n�  pozycj�  w gospodarce 

Sieradza, takich jak sektor farmaceutyczny, elektrotechniczny, motoryzacyjny czy odzie� owy. 

Nale� y w tym celu wykorzystywa�  wspó
prac�  z 	ódzk�  Specjaln�  Stref�  Ekonomiczn�  SA. 

Interesuj� ce mo� e te�  by�  pozyskiwanie i wspieranie inwestorów wykorzystuj� cych 

rozwijan�  infrastruktur�  (np. budowa centrów logistycznych czy stacji diagnostycznych przy 

planowanej drodze S8). Sieradz zajmuje wprawdzie centraln�  pozycj�  w Polsce, jednak jego 

po
o� enie nie przek
ada si�  bezpo� rednio na podwy� szon�  dost� pno�� . Ta ostatnia wynika 

bowiem z po
o� enia przy wa� nych trasach transportowych. Sieradz cierpi z powodu ruchu 

tranzytowego oraz z powodu niskiej przepustowo� ci ulic. Planowana przebudowa uk
adu 

ulicznego powinna z jednej strony zapewnia�  dost� p do miasta, w szczególno� ci do terenów 

inwestycyjnych, z drugiej natomiast uwolni�  centrum od ruchu tranzytowego i zapewni�  

popraw�  obs
ugi poszczególnych terenów. Poprawa sieci transportowej, ze wzgl� du na 

niewielk�  powierzchni�  miasta, powinna uwzgl� dnia�  równie�  dobre warunki poruszania si�  

zarówno pieszo, jak i rowerem.  

Podstawowym celem rozwoju Sieradza w sferze gospodarki jest wzrost zarobków 

mieszka� ców oraz tworzenie nowych, atrakcyjnych miejsc pracy. Aby taki stan rzeczy 

osi� gn�� , nale� y skupi�  si�  na: 

- reinwestycjach dotychczasowych inwestorów, 

- wspieraniu nowych przedsi� biorstw, 

- wspieraniu kooperacji gospodarczej, 

- rozwoju infrastruktury umo� liwiaj � cej rozwój przedsi� biorczo� ci,  

- rozwoju edukacji zaspokajaj� cej potrzeby gospodarki, 

-pozyskaniu znacz� cych inwestorów dla realizacji spektakularnych przedsi� wzi��  

gospodarczych, 
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Niew� tpliwie wzrost konkurencyjno� ci miasta nast� pi poprzez: 

- zwi� kszenie dost� pno� ci Sieradza w skali lokalnej, regionalnej i krajowej, 

- rozwój sieci transportowej w mie� cie i otwarcie dobrze dost� pnych terenów inwestycyjnych, 

- sta
e udoskonalanie stanu infrastruktury technicznej i rozwój „infostruktury”, 

- popraw�  stanu i rozwój sieci transportowej w mie� cie, 

- lepsze powi� zanie poszczególnych cz�� ci miasta, 

- rozwój transportu publicznego, 

- lepsze powi� zanie z s� siednimi miastami i 	odzi� . 

 
Cel operacyjny 3.1 – Reinwestycje istniej� cych przedsi� biorstw 
 

W celu z
agodzenia kryzysu gospodarczego i jego skutków w Sieradzu, nale� y skupi�  

si�  nie tylko na pozyskaniu nowych inwestorów, ale na stworzeniu warunków do 

reinwestowania firm ju�  istniej� cych na terenie miasta. Wi� kszo��  firm ma problemy  

z pozyskaniem kapita
u na dzia
alno��  i znaczne problemy ze zbytem wyprodukowanych 

towarów. Obni� y
 si�  równie�  poziom zamówie�  na towary i us
ugi, st� d firmy nie b� d�  

sk
onne zatrudnia�  nowych pracowników, ale skupi�  si�  na utrzymaniu ju�  istniej� cych 

miejsc pracy oraz poszukiwaniu alternatywnych � róde
 finansowania dzia
alno� ci. Miasto nie 

ma znacz� cych instrumentów wsparcia dla firm, gdy�  jest to g
ównie zadanie administracji 

rz� dowej.  

Polityka w
adz samorz� dowych powinna skupi�  si�  na projektach zwolnie�  lokalnych 

– nierzadko ograniczonych ze wzgl� du na pewn�  utrat�  wp
ywu � rodków do bud� etu.  

 

Projekty rozwojowe: 

A. Zwolnienie z podatku od nieruchomo� ci w ramach pomocy de minimis.  

B. Zwolnienie z podatku od nieruchomo� ci w ramach pomocy regionalnej. Ulga  

w ramach pomocy regionalnej przyznawana b� dzie na wspieranie nowych inwestycji 

lub tworzenie nowych miejsc pracy zwi� zanych z now�  inwestycj�   

wy
� cznie w ramach projektów inwestycyjnych generuj� cych du� y poziom 

zatrudnienia.  
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Cel operacyjny 3.2 – Regionalne centrum logistyczne  
 

Najwa� niejsze trasy transportu ko
owego w okolicy – autostrady A1 i A2 – 

przebiegaj�  w pewnej odleg
o� ci od miasta, jednak Sieradz znajduje si�  niew� tpliwie  

w strefach zasi� gu i oddzia
ywania obu tych tras. Dlatego kolejnym wa� nym zadaniem dla 

miasta jest polepszenie stanu dróg wi��� cych je z wymienionymi autostradami. W ten sposób 

miasto b� dzie mog
o czerpa�  korzy� ci ze swojego centralnego po
o� enia, które w powi� zaniu 

z blisko� ci�  wa� nego w skali kraju, a nawet Europy Centralnej w� z
a, mo� e zaoferowa�  

bardzo korzystne lokalizacje do prowadzenia dzia
alno� ci gospodarczej. Takie rozwi� zanie 

zwi� kszy równie�  szanse powodzenia dla implementacji regionalnych i krajowych atrakcji 

proponowanych w Strategii. Dodatkowo wa� ne jest, � e obie omawiane drogi s�  obecnie  

w trakcie realizacji i stanowi�  priorytet dzia
a�  pa� stwa w zakresie rozwoju sieci 

transportowej.  

Po
o� enie przy trasie planowanej drogi ekspresowej S8 na skrzy� owaniu z wa� nymi 

trasami rozprowadzaj� cymi ruch w skali regionalnej oraz dost� p do autostrad A1 i A2 

stwarzaj�  warunki dogodne dla rozwoju centrum aktywno� ci o charakterze logistycznym. 

Szanse powodzenia takiej inwestycji pozwala optymistycznie oceni�  dost� p do rynków przy 

jednoczesnej dost� pno� ci terenów wolnych pod zagospodarowanie. Podwy� szona dost� pno��  

pozwala tak� e na rozwój centrum konferencyjnego towarzysz� cego g
ównej inwestycji.  

 

Projekty rozwojowe: 

A. Nowoczesne regionalne centrum logistyczne. Zainicjowanie inwestycji 

pozwalaj� cej stworzy�  du� y obiekt 
� cz� cy funkcje dystrybucyjne i obs
ugi 

transportu. Kompleks ten powinien mie�  bezpo� redni dost� p do planowanej drogi 

ekspresowej S8 i sk
ada�  si�  ze sk
adów, magazynów, sortowni oraz wszelkich 

us
ug towarzysz� cych obs
udze transportu – od biur agencji spedycyjnych poprzez 

ubezpieczenia, finanse i inne. Dodatkowo kompleks powinien mie� ci�  centrum 

obs
ugi podró� y – miejsca postojowe, hotel, us
ugi i rekreacj�  dla kierowców na 

d
ugodystansowych trasach.  

B. Rozwój aktywno� ci gospodarczej. W ramach strefy rozwoju zwi� zanej  

z planowan�  drog�  ekspresow�  S8 nale� y wyznaczy�  miejsca dla rozwoju 

produkcji oraz us
ug szczególnie zwi� zanych z transportem, w tym stacji obs
ugi 
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pojazdów, stacji diagnostycznych, salonów sprzeda� y samochodów. Powi� zanie 

tych terenów z obszarem regionalnego centrum logistycznego pozwoli
oby 

zwi� kszy�  szanse powodzenia obu inwestycji. 

C. Centrum hotelowo-konferencyjne. Warunki podwy� szonej dost� pno� ci i ruch 

towarów i ludzi sprzyjaj�  wykreowaniu oferty centrum przyjmuj� cego go� ci  

w zwi� zku ze spotkaniami, konferencjami, zjazdami. Centrum takie mog
oby 

wi� za�  stref�  rozrywki i gospodarki, zwi� kszaj� c w ten sposób szanse powodzenia 

inwestycji.  

D. Zwolnienie z podatku od � rodków transportowych. W � wietle planów 

zwi� zanych z rozwojem w Sieradzu sektora logistycznego, przyj� cie programu 

pomocowego dla firm z bran� y transportowej ma istotne znaczenie i stanowi jedn�  

z zach� t inwestycyjnych dla potencjalnych inwestorów. Stworzy równie�  przewag�   

w stosunku do miast konkurencyjnych w regionie.  

 

Cel operacyjny 3.3 – Krajowe centrum nowoczesnego, ekologicznego przetwórstwa 
rolno-spo� ywczego 
 

Koncepcja wychodzi naprzeciw potrzebie wykreowania w Sieradzu gospodarki 

znacz� cej i wyró� niaj� cej si�  w skali kraju. Taki kierunek rozwoju wynika z posiadanego 

potencja
u, tradycji, walorów lokalizacyjnych, opinii zg
aszanych w toku konsultacji 

spo
ecznych. Nowoczesne przetwórstwo rolno-spo� ywcze o proekologicznym charakterze 

wydaje si�  ponadto jednym z bardziej perspektywicznych kierunków rozwoju wspó
czesnej 

gospodarki. Nie bez znaczenia jest fakt, i�  jest to kierunek rozwoju wci��  s
abo 

wyeksploatowany w realiach polskich. 

 

Projekty rozwojowe: 

A. Inkubator przedsi� biorczo� ci. Wyprofilowany na przetwórstwo rolno-spo� ywcze  

i ekologi� , przyci� gaj� cy m
odych przedsi� biorców, ale i nowe inicjatywy ju�  

istniej� cych przedsi� biorstw czy rolników, dysponuj� cy powierzchni�  handlow� .  

B. Klaster firm przetwórstwa rolno-spo� ywczego. Wspólna lokalizacja, wspieranie 

uk
adów kooperacyjnych, preferencje w op
atach lokalnych, wspólne powierzchnie 

handlowe. 
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C. Gie
da towarowa i targi rolno-spo� ywcze. Wypromowanie Sieradza jako krajowego 

centrum handlu rolno-spo� ywczego, du� e powierzchnie targowe wykorzystywane 

przez cykliczne imprezy targowe i stale funkcjonuj� c�  gie
d�  
� cz� c�  obrót fizyczny  

z internetowym (wykorzystanie istniej� cego targowiska pod warunkiem zasadniczych 

zmian jako� ciowych w zasadach jego dzia
ania). 

D. Wyprofilowane szkolnictwo zawodowe. Szko
y ponadgimnazjalne i szko
a wy� sza  

o profilu ekologicznym, rolnym, przemys
u spo� ywczego, technologii � ywienia, � ci� le 

powi� zana z lokalnymi przedsi� biorstwami poprzez praktyki zawodowe uczniów  

i studentów, wspólne projekty badawcze (mo� na w tym celu wykorzysta�  istniej� ce 

placówki pod warunkiem ich wyrazistego wyprofilowania, ewentualnie powo
a�  nowe 

jednostki; nale� y po
o� y�  nacisk na zwi� kszenie liczby kierunków dziennych). 

 

Cel operacyjny 3.4 – Wsparcie samozatrudnienia i rozwoju przedsi� biorczo� ci 
 

Dla tworzenia nowych miejsc pracy, a co za tym idzie zmniejszenia skali bezrobocia  

i poprawy materialnej sieradzkich rodzin oraz poprawy sytuacji ekonomicznej sieradzkiego 

sektora ma
ej i � redniej przedsi� biorczo� ci, nale� y podj��  szereg dzia
a� , które wyeliminuj�  

zaistnia
e zagro� enia dla rozwoju gospodarczego i stagnacji miasta. Zadaniem miasta  

w zakresie rozwoju lokalnej przedsi� biorczo� ci jest stymulowanie i zapewnienie opieki 

instytucjonalnej. Dzia
aj� ce i nowo powsta
e na terenie Sieradza instytucje oko
obiznesowe 

powinny zapewni�  zarówno do� wiadczon�  i fachow�  kadr� , jak równie�  wsparcie finansowe. 

 

Projekty rozwojowe: 

A. Fundusz po� yczkowy i por� czeniowy. Podstawowym problemem firm dzia
aj� cych 

na terenie Sieradza s�  finanse. Wynikiem tego jest niska konkurencyjno��  firm, braki 

technologiczne, a tak� e w wielu przypadkach ma
o wykwalifikowana kadra. Miasto 

powinno u
atwi�  dost� p do zewn� trznych � rodków finansowych, które umo� liwi
yby 

zakup nowych technologii przez lokalne firmy, rozbudow�  swoich zak
adów, 

zwi� kszenie nak
adów na inwestycje, a tak� e tworzenie nowych miejsc pracy  

i podnoszenie kwalifikacji przez kadr� . W� ród podmiotów gospodarczych 

dzia
aj� cych na terenie Sieradza najwi� cej jest ma
ych firm, które z trudem utrzymuj�  

si�  na konkurencyjnym rynku i nie planuj�  wi� kszych inwestycji. Inwestycje zwi� zane 
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s�  � ci� le z pozyskaniem kapita
u w postaci np. kredytów bankowych, czy 

por� czeniami i po� yczkami ze strony wyspecjalizowanych funduszy. Brak dost� pu do 

� róde
 finansowania blokuje rozwój firm i ogranicza mo� liwo� ci w tworzeniu nowych 

miejsc pracy. Sytuacja taka wyst� puje równie�  w firmach � redniej wielko� ci. 

Ograniczenie zatrudnienia oraz brak p
ynno� ci finansowej, a tak� e przestarza
y park 

technologiczny s�  g
ównymi czynnikami ograniczaj� cymi dotychczasowe inwestycje  

i ograniczaj�  podejmowanie innowacyjnych dzia
a� . 

B. Akademicki Inkubator Przedsi� biorczo� ci (AIP). Wspieranie przedsi� biorczo� ci 

poprzez pomoc w zak
adaniu i rozwoju ma
ych i � rednich firm oraz w tworzeniu 

innowacyjnych pomys
ów biznesowych mo� na wykorzysta�  poprzez utworzenie  

w mie� cie Akademickiego Inkubatora Przedsi� biorczo� ci. Oferuje on pakiety us
ug: 

od rozliczania ksi� gowego i finansowego ka� dej firmy, poprzez pisanie umów  

i udzielanie porad prawnych, a�  do � wiadczenia us
ug o wysokim potencjale rynkowo-

technologicznym, przyznawania dotacji i po� yczek na preferencyjnych zasadach. 

Zalet�  wykorzystania AIP jest minimalny udzia
 kosztów w rozpocz� ciu  

i prowadzeniu w
asnej firmy. 

 

Cel operacyjny 3.5 – Poprawa dost� pno� ci komunikacyjnej Sieradza 
 

Poprawa dost� pno� ci komunikacyjnej oznacza równie�  d�� enie do zwi� kszenia 

cz� stotliwo� ci kursowania poci� gów, w tym przede wszystkim poci� gów dalekobie� nych  

i mi� dzynarodowych, które obecnie nie zapewniaj�  miastu dostatecznie dobrych powi� za� . 

Miasto powinno podejmowa�  – we wspó
pracy z innymi zainteresowanymi (Ostrów 

Wielkopolski, Kalisz, Pabianice, 	ód� , Skierniewice, 	 yrardów) – wszelkie dost� pne 

dzia
ania lobbystyczne na rzecz zwi� kszenia cz� stotliwo� ci i standardu powi� za� , a tak� e 

modernizacji linii kolejowej.  

 

Projekty rozwojowe:  

A. Droga ekspresowa S-8. Kluczow�  kwesti�  dla rozwoju Sieradza stanowi planowana 

trasa S8 biegn� ca z Wroc
awia do Warszawy. Przebiega ona przez miasto, wi��� c dwa 

wa� ne o� rodki i stanowi� c istotne powi� zanie stolicy z centralnym pasem Europy. 

Miasto powinno prowadzi�  wszelkie mo� liwe dzia
ania lobbystyczne maj� ce na celu 
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przyspieszenie budowy tej trasy (której perspektywa realizacji planowana jest po roku 

2013) oraz przygotowa�  w
asny odcinek przebiegu przez Sieradz, który b� dzie 

najkorzystniejszy z punktu widzenia potrzeb rozwojowych. Przebieg ten powinien 

zapewnia�  bezpo� redni dost� p do terenów inwestycyjnych i zdecydowanie odci�� a�  

centrum miasta z ruchu tranzytowego. Istotna jest realizacja kompletnej obwodnicy 

Sieradza, która w znaczny sposób przyczyni si�  do poprawy funkcjonowania miasta.  

B. Obwodnica miasta. W celu poprawy funkcjonalno� ci transportu drogowego  

w Sieradzu nale� y d�� y�  do budowy obwodnicy miasta, która po
� czy planowan�  

drog�  ekspresow�  S8 z drogami krajowymi nr 12, 14 i 83:  

- „obwodnica pó
nocna” – 
� cznik od drogi krajowej nr 12 (ul. P.O.W.) do drogi 

krajowej nr 83 (ul. Wojska Polskiego w kierunku na Turek), 

- „obwodnica wschodnia” – 
� cznik drogi ekspresowej S8 z drog�  krajow�  nr 14 od 

po
udniowej strony miasta na wysoko� ci miejscowo� ci Jeziory (ul. Jana Paw
a II  

w kierunku na Wroc
aw) oraz do drogi krajowej nr 12 (ul. P.O.W. kierunek na 

Kalisz). 

C. Powi� zania z 	odzi � . 	ód �  jest istotnym elementem sieci osadniczej nie tylko 

regionalnej, ale tak� e w skali kraju. Zapewnia mieszka� com regionu dost� p do wielu 

wyspecjalizowanych us
ug, a jednocze� nie stanowi wa� ny potencja
 klientów 

korzystaj� cych z oferty okolicy. Sieradz, rozumiej� c t�  zale� no��  i obopólne korzy� ci 

p
yn� ce z kooperacji, powinien d�� y�  do jak najlepszych powi� za�  z 	odzi � , zarówno 

drogowych, jak i kolejowych. Nale� y d�� y�  do polepszenia powi� za�  jeszcze przed 

przyst� pieniem do realizacji nowego przebiegu drogi ekspresowej S8. W tym 

kontek� cie wa� na jest nie tylko jako��  oferowanych powi� za� , ale tak� e ich 

cz� stotliwo�� . Sieradz w porozumieniu z s� siednimi gminami zainteresowanymi 

polepszeniem powi� za�  z 	odzi �  powinien popiera�  inicjatyw�  rozwoju 
ódzkiego 

transportu aglomeracyjnego i sta�  si�  wa� nym ogniwem tego systemu. Powi� zania  

z 	odzi �  oznaczaj�  tak� e wzrost liczby kursów autobusowych i kolejowych 

obs
uguj� cych to powi� zanie. Sieradz powinien podj��  aktywne starania w zakresie 

poszukiwania przedsi� biorstw gotowych obs
ugiwa�  tak�  lini � . 

D. Rozwój transportu publicznego. Sieradz jest do��  ekstensywnie zagospodarowany, 

przez co odleg
o� ci pomi� dzy poszczególnymi zagospodarowanymi cz�� ciami s�  

relatywnie du� e i przebiegaj�  przez obszary s
abiej zagospodarowane. Nale� y d�� y�  

do zwi� kszenia intensywno� ci transportu publicznego zarówno w sensie liczby 
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powi� za� , jak i ich cz� stotliwo� ci. Konieczne jest tak� e wzmocnienie powi� za�  

transportem publicznym z s� siednimi miejscowo�ciami oraz z 	odzi� . 

E. Udoskonalenie infrastruktury technicznej. Sieradz wymaga udoskonalenia sieci 

infrastruktury technicznej, w tym w pierwszej kolejno� ci doposa� enia miasta w sie�  

kanalizacyjn� . Realizacja projektu rozwoju sieci kanalizacyjnej jest wa� nym 

czynnikiem lokalizacji wielu proponowanych w Strategii inwestycji, w tym przede 

wszystkim tych, w których szczególnie wa� na jest jako��  � rodowiska przyrodniczego. 

W efekcie realizacji budowy kanalizacji sanitarnej (98% terenów miasta 

wyposa� onych w sie�  kanalizacyjn� ) zwi� ksz�  si�  mo� liwo� ci osadnicze oraz 

powstan�  dogodne warunki dla rozwoju budownictwa indywidualnego.  
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CEL STRATEGICZNY 4 – PLANOWANIE PRZESTRZENNE I GOSP ODARKA 
GRUNTAMI 

 

Cel operacyjny 4.1 – Racjonalne kszta
towanie przestrzeni miasta 
 

W
a� ciwe kszta
towanie przestrzeni miasta jest istotnym elementem wp
ywaj� cym na 

pozytywne postrzeganie miasta przez mieszka� ców i osoby z zewn� trz. Podstawowymi 

narz� dziami planistycznymi okre� laj� cymi polityk�  przestrzenn�  na poziomie gminy s�  

miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego oraz Studium uwarunkowa�  i kierunków 

zagospodarowania przestrzennego. 

Studium uwarunkowa�  i kierunków zagospodarowania przestrzennego gminy jest 

dokumentem okre� laj� cym lokaln�  polityk�  przestrzenn�  i zasady zagospodarowania 

przestrzennego gminy z uwzgl� dnieniem zamierze�  krajowych i wojewódzkich. Jest ono 

dokumentem wytycznym do sporz� dzania miejscowych planów zagospodarowania 

przestrzennego, które s�  aktem prawa miejscowego. 

Potrzeby i wymogi stawiane przez mieszka� ców oraz potencjalnych inwestorów 

powinny mie�  odzwierciedlenie w dzia
aniach planistycznych miasta. Nale� y równie�  

uwzgl� dni�  potrzeby regionu oraz przysz
e mo� liwo� ci techniczne i finansowe w zakresie 

uzbrojenia terenów zarówno pod inwestycje komercyjne, jak i pod inwestycje indywidualne 

z uwzgl� dnieniem uwarunkowa�  � rodowiskowych i zasad zrównowa� onego rozwoju. Dlatego 

niezwykle istotne jest zwi� kszanie stopnia pokrycia terenu miasta miejscowymi planami 

zagospodarowania przestrzennego uwzgl� dniaj� cymi aktualn�  sytuacj�  spo
eczno-

gospodarcz�  Sieradza. 

Projekty rozwojowe:  

A. Wskazanie priorytetowych terenów pod zabudow�  mieszkaniow� . Nale� y 

wyznaczy�  tereny pod zabudow�  mieszkaniow�  jednorodzinn�  i wielorodzinn�  
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oraz przyst� pi�  do opracowania miejscowych planów zagospodarowania 

przestrzennego dla priorytetowych terenów.  

B. Wskazanie priorytetowych terenów pod produkcj�  i us
ugi. Trzeba wyznaczy�  

nowe tereny pod produkcj�  i us
ugi oraz przyst� pi�  do opracowania miejscowych 

planów zagospodarowania przestrzennego dla priorytetowych terenów. Ponadto 

nale� y zweryfikowa�  istniej� ce miejscowe plany zagospodarowania 

przestrzennego pod k� tem ich aktualizacji do obecnych potrzeb przedsi� biorców.  

C. Uporz� dkowanie struktury przestrzennej miasta z uwzgl� dnieniem walorów 

� rodowiska przyrodniczego, zagro� e
  sanitarno-zdrowotnych 

i powodziowych. 

 

Cel operacyjny 4.2 – Gospodarka nieruchomo� ciami 
 

Posiadane przez gmin�  zasoby mieszkaniowe nie zaspokajaj�  potrzeb w tym zakresie. 

Budynki stanowi� ce w
asno��  miasta s�  obiektami starymi. Ze 106 obiektów ponad 86% 

zosta
o zbudowanych przed 1970 r. Sytuacja ta ma du� y wp
yw na stan techniczny budynków 

i lokali w nich si�  znajduj� cych. Wiele z nich wymaga kapitalnych remontów lub 

modernizacji. Wyposa� enie mieszka�  komunalnych w podstawowe media infrastruktury 

technicznej jest dalekie od zadowalaj� cego. Wszystkie lokale mieszkalne posiadaj�  instalacj�  

elektryczn�  oraz ogrzewanie, aczkolwiek w � adnym z lokali nie jest dost� pna instalacja 

gazowa. Obszar, w którym nasilone s�  niekorzystne zjawiska dotycz� ce z
ego stanu 

technicznego budynków, braku pod
� czenia do sieci wodoci� gowej i kanalizacyjnej to przede 

wszystkim teren Starego Miasta. 

 

Projekty rozwojowe:  

A. Tereny pod inwestycje przemys
owe i us
ugowe. Nale� y uregulowa�  stosunki 

w
asno� ciowe priorytetowych terenów poprzez ich wykupienie przez miasto. Ma to na 

celu przyspieszenie procedury nabywania terenu przez potencjalnych inwestorów oraz 

wyeliminowanie ewentualnych utrudnie�  w jego nabyciu od ró� nych w
a� cicieli 

(cz� sto jeden grunt stanowi w
asno��  kilku osób).  

B. Wyznaczenie nowych terenów pod zabudow�  handlow�  oraz przyst� pienie do 

opracowania miejscowych planów zagospodarowania przestrzennego. 
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C. Wyznaczenie nowych terenów pod zabudow�  mieszkaniow�  oraz przyst� pienie do 

opracowania miejscowych planów zagospodarowania przestrzennego. 
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CEL STRATEGICZNY 5 – KULTURA, NAUKA, SPORT I REKREA CJA  
 

Wzrost konkurencyjno� ci miasta w zakresie rozwoju sportu, rekreacji, nauki i kultury 

powinien odbywa�  si�  poprzez: 

- wykreowanie ponadlokalnej atrakcji rozrywkowej,  

- rozwój ponadlokalnej oferty sportowej dla dyscyplin wymagaj� cych du� ych przestrzeni, 

- poszerzanie oferty wypoczynku krótkopobytowego dla mieszka� ców regionu, 

- wspieranie wspó
pracy z s� siednimi miastami,  

- rozwój dzia
alno� ci w zakresie organizacji szkole� .  

 

Wzrost atrakcyjno� ci miasta, jako miejsca do � ycia, powinien nast� pi�  poprzez: 

- rozwój ofert sp� dzania wolnego czasu – obiektów kulturalnych (kina, mediateka), imprez 

kulturalnych i rozrywkowych (jarmarki, pokazy, przedstawienia uliczne, imprezy dla dzieci), 

obiektów rozrywkowych,  

- rozwój ofert wypoczynku, w tym przede wszystkim obiektów sportowych,  

- poszerzanie mo� liwo� ci uprawiania sportu w mie� cie i jego okolicy, 

- promocja zdrowego trybu � ycia, 

- rozwój edukacji zwi� zanej z obs
ug�  dzia
alno� ci wypoczynkowej i rekreacyjnej, 

- inwestycje w zakresie infrastruktury miejskiej wspomagaj� cej – � cie� ki rowerowe, � cie� ki 

dla jazdy na rolkach, nabrze� a spacerowe, � cie� ki zdrowia, 

- zwi� kszenie wykorzystania terenów nadrzecznych rzeki Warty i � egliny, 

- poszerzanie mo� liwo� ci wypoczynku w zieleni, 

- wi� zanie ofert rekreacyjnych i rozrywkowych. 

 

Cel operacyjny 5.1 – Rewitalizacja Starego Miasta 
 

Za
o� eniem projektu rewitalizacji sieradzkiej Starówki jest zainicjowanie procesu 

korzystnych przemian gospodarczych, przestrzennych i spo
ecznych w celu przywrócenia 

obszarowi staromiejskiemu godnej rangi w strukturach Sieradza oraz nadania mu nowych 

funkcji kulturalno-turystycznych, opartych na bogatym dziedzictwie przesz
o� ci. Stopniowa 
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degradacja obszaru staromiejskiego w strukturach Sieradza spowodowana zosta
a brakiem 

inwestycji w popraw�  funkcjonowania infrastruktury technicznej i drogowej oraz stanu 

technicznego obiektów. Znikome zaanga� owanie � rodków finansowych w popraw�  kondycji 

budowlanej obiektów, w tym zaw
aszcza zabudowy mieszkalnej, poci� gn� 
y za sob�  

negatywne skutki spo
eczne, tworz� c na Starym Mie� cie enklawy biedy oraz biern�  postaw�  

mieszka� ców obszaru wobec dzia
a�  prorozwojowych. Wszystkie te czynniki bole� nie 

odcisn� 
y si�  na najcenniejszych walorach Starówki, wynikaj� cych z bogatego dziedzictwa 

kulturowego, powoduj� c spadek zainteresowania tym obszarem zarówno spo
eczno� ci 

lokalnej, jak i przyjezdnych. Korzystaj� c z mo� liwo� ci wykorzystania funduszy unijnych 

miasto Sieradz wraz z partnerami podj� 
o wyzwanie zainicjowania procesu korzystnych 

przemian gospodarczych, przestrzennych i spo
ecznych.  

Projekt zak
ada prowadzenie dzia
a�  rewitalizacyjnych w obr� bie dwóch obszarów:  

1. Starego Miasta obejmuj� cego teren miasta lokacyjnego wyznaczonego przebiegiem 

nieistniej� cych ju�  murów i obwa
owa�  wraz z najbli� szym otoczeniem;  

2. Wzgórza Zamkowego – miejsca lokalizacji dawnej warowni wraz z cz�� ci�  podgrodzia  

i przedpolem zamku. 

Projekty rozwojowe: 

A. Rewitalizacja obiektów w obr� bie „Traktu Królewskiego” obejmuj� ca renowacj�  

XIV-wiecznego ko� cio
a farnego wraz z zagospodarowaniem przestrzeni wokó
 

ko� cio
a, przebudow�  nawierzchni Rynku oraz budow�  obiektów, urz� dze�   

i elementów ma
ej architektury stanowi� cych wyposa� enie placu, renowacj�  

kamienicy i adaptacj�  cz�� ci na potrzeby Centrum Informacji Kulturalnej, przebudow�  

i rozbudow�  budynków Muzeum Okr� gowego, renowacj�  XIII-wiecznego zespo
u 

klasztorno-podominika� skiego, termomodernizacj�  zabytkowego budynku Teatru. 

B. Renowacja cz�� ci wspólnych wielorodzinnych budynków mieszkalnych b� d� cych 

w
asno� ci�  publiczn�  oraz przygotowanie do u� ytkowania socjalnego budynku 

mieszkalnego. 

C. Utworzenie Parku Kulturowego w obr� bie Wzgórza Zamkowego. 

D. Zagospodarowanie przestrzeni publicznej poprzez nawi� zanie do historycznych 

bram wjazdowych i fragmentów murów, odtworzenie naturalnego koryta starorzecza 

rzeki 	 egliny wraz z zagospodarowaniem rekreacyjnym oraz budow�  ci� gów pieszo-
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rowerowych, przebudow�  i rozbudow�  dróg powiatowych i gminnych wraz z budow�  

i przebudow�  sieci wodoci� gowych i kanalizacyjnych, przebudow�  nawierzchni  

i wykonanie obiektów budowlanych zwi� zanych z jej wyposa� eniem oraz 

zagospodarowanie zieleni�  i elementami ma
ej architektury. 

E. Rozbudowa systemu monitoringu miejskiego. 

 
Cel operacyjny 5.2 – Centrum rozrywki 
 

Zmiana stylu wypoczywania z d
ugoterminowych zblokowanych pobytów na short 

breaks (krótkopobytowych) otworzy
a szerokie perspektywy wzrostu przed miejscami, które 

nie posiadaj� c szczególnie atrakcyjnych w
asnych zasobów lub zachowanego w odpowiednim 

stanie dziedzictwa, mog�  wykreowa�  atrakcj�  przyci� gaj� c�  turystów na nied
ugie jedno- czy 

dwudniowe pobyty. Przy okazji korzystania z atrakcji „g
ównej” mo� na skompletowa�  pakiet, 

z którego turysta skorzysta niejako „przy okazji”. Tematyczny park rozrywki mo� e stanowi�  

bardzo wa� n�  ekonomiczn�  podstaw�  dywersyfikacji gospodarczej miasta. Dodatkowo – ze 

wzgl� du na swoj�  specyfik�  – mo� e da�  zatrudnienie znacz� cej liczbie osób, w tym takich, 

które nie posiadaj�  bardzo wysokich kwalifikacji. Jednocze� nie kompletno��  oferty stanowi�  

mo� e pomost pomi� dzy poszczególnymi programami, wzmacniaj� c jednocze� nie kilka z nich.  

 

 Projekty rozwojowe: 

A. Tematyczny park rozrywki. Podstawow�  atrakcj�  programu jest tematyczny park 

rozrywki obejmuj� cy znaczny obszar i stanowi� cy atrakcj�  na do��  szerok�  skal� . 

Park rozrywki, w którym sp� dza�  mo� na z rodzin�  ca
y dzie� , powinien mie�  

unikalny i niepowtarzalny charakter. To pozwoli na do��  szeroki potencjalny zasi� g 

strefy wp
ywu takiego kompleksu. Przy okazji atutem jest centralne po
o� enie miasta 

w Polsce oraz relatywnie dobra dost� pno��  po realizacji planowanych sieci powi� za�  

drogowych. Ponadto atut stanowi�  dost� pne grunty, a konkretnie ich rozleg
o��  oraz 

akceptowalne dla podobnego przedsi� wzi� cia ceny. Po
o� enie w s� siedztwie du� ego 

miasta – 	odzi i jej zasobów kulturowych i materialnych stanowi o niebagatelnej 

atrakcyjno� ci Sieradza pod tego rodzaju inwestycj� . 

Najwi� ksze szanse powodzenia ze wzgl� du na istniej� ce zasoby, w tym lokalne 

tradycje, maj�  dwa typy parków rozrywki: 
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Park mody i stylu. Temat jest � ci� le powi� zany z ide�  Open Hair, opisan�   

w Strategii Promocji Miasta Sieradza na lata 2008-2013. Park rozrywki, korzystaj� cy 

z lokalnych tradycji produkcji w
ókienniczej, tradycyjnego designu oraz � wie� ego 

zainteresowania fryzjerstwem i szerzej poj� t�  tematyk�  kreowania wizerunku, mo� e 

by�  przedmiotem zainteresowania du� ego inwestora, ze wzgl� du na brak podobnej 

oferty w ca
ej Europie Wschodniej. Unikalno��  przedsi� wzi� cia w powi� zaniu  

z solidnym zakorzenieniem w lokalnych zasobach mo� e stanowi�  powa� ny argument 

na rzecz podj� cia inwestycji. O jego sile decydowa�  mog�  tak� e inicjatywy powi� zane 

z festiwalem Open Hair, takie jak galeria czy muzeum. 

Sarmacki park rozrywki. Korzystaj� c z opisywanego w badaniach tradycyjnego 

modelu � ycia, akceptuj� cego konserwatywne i sielskie warto� ci, mo� na podj��  

starania o pozyskanie inwestora dla parku rozrywki o tematyce „historycznej” 

eksploruj� cego tradycyjne dzia
alno� ci (r� kodzie
o), rozrywki i zabawy, a maj� cego 

przy tym pewn�  warto��  edukacyjn�  zwi� zan�  z promowaniem wizerunku miejsca  

i regionu. Powi� zana z t�  ide�  lub alternatywna mo� e by�  impreza tematyczna na 

terenie Wzgórza Zamkowego czy Deptaku Grodzkiego oraz tymczasowe miasteczko 

b� d�  biwak Bractwa Rycerskiego. 

B. O� ywienie centrum miasta – rozrywkowa Starówka. Atrakcja w postaci wielkiego 

tematycznego parku rozrywki ma za zadanie przyci� gni� cie znacz� cej liczby 

zwiedzaj� cych, z których znacz� ca cz���  zechce skorzysta�  tak� e z oferty zwiedzania 

samego miasta, zakupów oraz oferty gastronomicznej czy kulturalnej (w tym galerii  

i muzeum zwi� zanych z ide�  Open Hair). Przyci� gni� cie i zatrzymanie go� ci wymaga 

podniesienia jako� ci przestrzennej centrum miasta oraz pozyskania drobnych 

inwestorów na rzecz rozwoju oferty gastronomicznej i handlowej. Elementem 

niew� tpliwie wspomagaj� cym b� dzie nowoczesne centrum handlowo-rozrywkowe. 

Nale� y zach� ca�  do poszerzania specjalizacji handlowej i us
ugowo-rozrywkowej  

w centrum miasta. Ponadto z rozwojem turystyki w Sieradzu wi�� e si�  potrzeba 

utworzenia Miejskiego Punktu Informacji Turystycznej. Dobrym pomys
em wydaje 

si�  tak� e wprowadzenie wycieczek po Sieradzu z miejskimi przewodnikami oraz 

pojazdu turystycznego (np. doro� ki), kursuj� cego po najbardziej atrakcyjnych dla 

turystów trasach miasta. 

C. Festiwale i targi/jarmarki zwi � zane z tematyk�  parku jako komplementarna 

oferta w stosunku do 	odzi (wspó
praca, nie konkurencja). Organizacja imprez 
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przy udziale partnerów z sektora prywatnego nawi� zuj� cego do „tematu” parku 

rozrywki i promuj� cego spójny wizerunek miasta kojarzonego z mod� /tradycj� . 

Imprezy powinny mie�  charakter cykliczny, a w okresie cieplejszej po
owy roku 

wr� cz ci� g
y (raz na dwa tygodnie), i oferowa�  udzia
 wyspecjalizowanym 

przedsi� biorcom z obszaru ca
ego kraju, a tak� e z zagranicy. Zasi� g tych imprez 

powinien by�  przynajmniej regionalny. Istotne z tego punktu widzenia jest 

kontynuowanie i rozwijanie idei wydarze�  ju�  istniej� cych w kalendarzu miasta: Open 

Hair Festival, Dni Sieradza czy Jarmarku Urszula� skiego. Wa� nym elementem imprez 

– oprócz aspektu czysto komercyjnego – jest platforma wymiany do� wiadcze�   

i dyfuzji innowacji, jak równie�  poczucie pewnej niszowej specjalizacji miasta. 

 

Cel operacyjny 5.3 – Regionalna atrakcja sportowa – zdrowe � ycie w Sieradzu 
 

Sieradz nie ma wyspecjalizowanej bazy sportowej, oferta wypoczynku w mie� cie nie 

jest szczególnie atrakcyjna. Ze wzgl� du na dobr�  dost� pno��  w skali regionalnej, nieska� one 

� rodowisko i 
atwo��  pozyskania obszernych terenów nale� a
oby poszukiwa�  inwestorów dla 

realizacji wyspecjalizowanych terenów i obiektów sportowych i podj��  dzia
ania oparte na 

inwestycjach publicznych zwi� kszaj� cych atrakcyjno��  miasta dla mieszka� ców regionu. Do 

tych ostatnich nale� y przede wszystkim konieczno��  zaplanowania i realizacji systemu 

powi� za�  rekreacyjnych umo� liwiaj � cego wygodne i bezpieczne poruszanie si�  po mie� cie 

rowerem, na deskorolce czy rolkach. Szczególnie istotne jest powi� zanie takimi trasami 

rekreacyjnymi poszczególnych atrakcji o zasi� gu ponadlokalnym. Wa� ne jest tak� e 

wspieranie ofert wypo� yczania sprz� tu dla przyjezdnych i zach� canie do rekreacyjnego 

poruszania si�  po mie� cie.  

Istotnym elementem tego programu jest kreowanie wizerunku Sieradza jako miasta 

ludzi dbaj� cych o zdrowie (profilaktyka i leczenie), promuj� cych zdrowy tryb � ycia 

(od� ywianie, wypoczynek) i aktywnych ruchowo. Atutem jest obecno��  na terenie miasta 

obszarów zieleni, rzek oraz stawów. Dodatkowym walorem s�  stosunkowo niewielkie 

zanieczyszczenia powietrza i wód. Równolegle do samej aktywno� ci ruchowej musi 

przebiega�  te�  proces u� wiadamiania potrzeby ruchu i korzy� ci z niego p
yn� cych, 

odczuwalnych zarówno fizycznie, jak i emocjonalnie. Spo
eczno��  sieradzka powinna 

rozbudzi�  w sobie potrzeby zwi� zane z kreatywnym wypoczynkiem i rekreacj�  ruchow� . 
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Szczególnym adresatem tego prozdrowotnego programu powinny by�  dzieci i m
odzie� . 

Zdrowe od� ywianie jako inny komponent tre� ci programu – wykorzystanie rolniczych 

zasobów miasta (zdrowa, ekologiczna � ywno�� ; nawi� zanie do tradycji kulinarnych). 

Zapobieganie chorobom to m.in. problem dost� pno� ci us
ug medycznych – zarówno w gestii 

w
adz pa� stwowych, jak i wojewódzkich le� y przygotowanie ofert przestrzennych  

i prowadzenie odpowiedniej polityki na rzecz uruchamiania nowych placówek opieki 

lekarskiej. 

W ramach integracji sportu, rekreacji i kultury korzystn�  propozycj�  wydaje si�  

po
� czenie funkcji terenów Miejskiego O� rodka Sportu i Rekreacji wraz z nowo powsta
ym 

Parkiem Kulturowym – „Wzgórze Zamkowe” z wykorzystaniem zbiornika wodnego 

„Paradzionka” do celów rekreacyjnych i nadanie nowych funkcji dla tych terenów.  

 

Projekty rozwojowe: 

A. O� rodek sportów ekstremalnych. Centralna i pó
nocna Polska nie ma 

naturalnych warunków do praktykowania sportów wspinaczkowych, zatem spore 

szanse powodzenia mia
aby oferta sztucznych � cian wspinaczkowych, o ile 

zosta
aby zrealizowana jako pierwsza i na dobrym, profesjonalnym poziomie.  

Ponadto w regionie nie ma oferty rekreacji przyci� gaj� cej ca
e rodziny. Z tego 

powodu oferta parku linowego, zw
aszcza powi� zana z o� rodkiem sztucznych 

� cian wspinaczkowych, mog
aby przyci� ga�  wielu zainteresowanych. Szczególnie 

wa� ne jest, aby urz� dzi�  ró� ne poziomy trudno� ci parku – wersj�  dla dzieci pod 

opiek�  do� wiadczonych instruktorów, wersj�  dla m
odzie� y i doros
ych oraz 

wersj�  „tylko dla or
ów”. 

B. Budowa kompleksu sportowo-rekreacyjnego. W ramach kompleksu Miejskiego 

O� rodka Sportu i Rekreacji budowa hali widowiskowo-sportowej z trybunami na 

oko
o 850 osób i zapleczem gastronomicznym oraz budowa kompleksu odkrytych 

basenów, które docelowo stanowi�  b� d�  ofert�  pobytowo-sportowo-rekreacyjn� .  

C. Centrum rekreacji wodnej. Warta z jej dop
ywami oraz zbiorniki wodne to atut  

i walor Sieradza, który mo� na znakomicie wykorzysta�  do celów rekreacyjnych  

i sportowych. Wykreowanie rekreacji wodnej jako jednej z form sieradzkiego stylu 

� ycia mo� e wspomóc tak� e dzia
ania zwi� zane z gospodarczym wykorzystaniem 

cieków. Warto by
oby zatem pokusi�  si�  o pozyskanie inwestorów do stworzenia 

obiektu (zespo
u obiektów) atrakcyjnie zlokalizowanych, które mog
yby � wiadczy�  
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us
ugi rekreacyjne nad wod�  i na wodzie na profesjonalnym poziomie. Dla 

przyk
adu, mo� na by zbudowa�  stanic�  kajakow� , organizowa�  sp
ywy Wart�  (np. 

tras�  Burzenin – Jeziorsko), stworzy�  dogodne wrunki do w� dkowania, p
ywania 

na nartach wodnych itp.). Wa� ne jest tak� e zagospodarowanie terenów nad rzek�  – 

utworzenie miejsc na pikniki, do grillowania, placyków do gier i zabaw, 

zabudowanie bulwaru (m.in. kawiarnia). 

D. Centrum hippiczne. Centralne po
o� enie w Polsce, usytuowanie w sieci 

dost� pno� ci, a przede wszystkim zaplecze w postaci wielkiego miasta i zasób 

gruntów stanowi�  o atrakcyjno� ci oferty miasta dla centrum sportów hippicznych. 

Dodatkowym atutem realizacji centrum jazdy konnej jest podkre� lanie 

tradycyjnych warto� ci (powszechnie tu akceptowanych) oraz mo� liwo��  

wyznaczenia dodatkowych traktów rekreacyjnych zwi� zanych z kszta
towaniem 

tras do jazdy. Nie jest te�  wykluczone wzmocnienie oferty rehabilitacji poprzez 

dodanie elementu hipoterapii. 

E. Pola golfowe. Te same argumenty, które przemawiaj�  na korzy��  centrum 

hippicznego, pozwalaj�  podj��  starania o pozyskanie inwestorów 

wyspecjalizowanych w realizacji pól golfowych. Rosn� ca popularno��  tego sportu 

w po
� czeniu z do��  ekstensywnym wykorzystaniem terenu pozwalaj�  ocenia�  

szanse powodzenia tego przedsi� wzi� cia optymistycznie. Dodatkowym atutem jest 

powszechna akceptowalno��  projektów z zakresu sportu i rekreacji. 

Przedsi� wzi� cie tego rodzaju mog
oby wzmacnia�  inne elementy rozwoju, jak 

rozwój przestrzenny polegaj� cy na relatywnym „zbli� eniu” miasta do rzeki. 

F. Rekreacja w zieleni. Sieradz posiada spore zasoby terenów zielonych, które nie s�  

dostatecznie wykorzystywane w celach wypoczynkowych, rekreacyjnych  

i zdrowotnych. Ten kierunek dzia
a�  strategicznych ma nie tylko przybli� y�  

sieradzanom parki le� ne, skwerki i ziele� ce jako miejsca aktywnego wypoczynku, 

odpowiednio je do tego celu zagospodarowuj� c (np. � cie� ki zdrowia z elementami 

wskazanymi dla ró� nych grup wiekowych, place zabaw i rekreacji dla dzieci itp.), 

ale tak� e zapewni�  sukcesywne zwi� kszanie obszarów zieleni miejskiej. 
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Cel operacyjny 5.4 – Regionalne centrum zdrowia i urody 
 

Sieradz ma szans�  sta�  si�  wa� nym w regionie o� rodkiem oferuj� cym mieszka� com  

i przyjezdnym us
ugi o wysokim standardzie w zakresie kosmetyki, fryzjerstwa, dermatologii, 

sprawno� ci ruchowej (fitness, gimnastyka) i dobrego samopoczucia, � wiadczonych dla 

klientów w ró� nych grupach wiekowych. Sektor opieki zdrowotnej oraz zwi� zany z dba
o� ci�  

o wygl� d i lepsze samopoczucie to dziedziny o wielkim potencjale wzrostu. Dynamiczny 

rozwój b� dzie udzia
em obiektów SPA, „form pi� kno� ci”, o� rodków nastawionych na zabiegi 

kosmetyczne, odchudzanie, zabiegi rehabilitacyjne, opiek�  nad lud� mi w podesz
ym wieku, 

niepe
nosprawnymi itp. Sieradz ma argumenty, by skorzysta�  z tych mo� liwo� ci rozwoju. 

Przes� dza o tym relatywna blisko��  	odzi, Warszawy, eksponowanie tradycji w zakresie 

fryzjerstwa, nieska� one � rodowisko naturalne. Istotne jest te�  to, i�  jest to kierunek rozwoju 

gospodarczego prezentowany w konsultacjach spo
ecznych. 

 

Projekty rozwojowe: 

A. Sieradzki salon pi� kno� ci. Pozyskanie inwestorów dla zespo
u obiektów  

(w przysz
o� ci po
� czonych w jedno centrum), prowadz� cych na wysokim 

poziomie kompleksow�  dzia
alno��  us
ugow�  w zakresie dba
o� ci o zdrowie  

i urod�  (gabinety lekarskie, kosmetyczne, zak
ady fryzjerskie, si
ownie, gabinety 

odnowy biologicznej, SPA, poradnictwo itp.). 

B. Centrum rehabilitacji.  Pozyskanie inwestorów dla wyspecjalizowanej bazy 

rehabilitacyjnej dla osób po okre� lonych rodzajach chorób/zabiegów medycznych. 

Korzystaj� c z s� siedztwa 	odzi jako zaplecza wysoko wykwalifikowanej kadry 

medycznej oraz potencjalnych klientów, rozwój domów opieki (dla osób starszych, 

niepe
nosprawnych i/lub niesamodzielnych).  

C. Targi i festiwale fryzjersko-kosmetyczne. Na bazie cyklicznego konkursu 

fryzjerskiego mo� na uruchomi�  regularnie odbywaj� ce si�  targi kosmetyczne 

b� d� ce p
aszczyzn�  do kreowania trendów mody, ale te�  wymiany do� wiadcze� , 

promowania produktów i ich sprzeda� y. 

D. Baza prozdrowotna. Pozyskanie inwestorów dla obiektów SPA, o� rodków 

oferuj� cych zabiegi kosmetyczne, rehabilitacyjne, opiek�  nad lud� mi starszymi 

itp., zaoferowanie im ulg, wsparcia promocyjnego, wykwalifikowanej kadry. 
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E.  Wyprofilowane szkolnictwo. Szkolnictwo � rednie, pomaturalne (a by�  mo� e  

i Pa� stwowa Wy� sza Szko
a Zawodowa) w zakresie rehabilitacji, fizjoterapii, 

kosmetologii, technologii � ywienia, � ci� le kooperuj� ce z powstaj� cymi obiektami 

(praktyki uczniów, program kszta
cenia dostosowywany do potrzeb 

przedsi� biorców, klasy i grupy wyprofilowane, stypendia fundowane itp.). 

F. Imprezy sportowo-kulturalne. Rozwój i promocja imprez odbywaj� cych si�  na 

terenie miasta, wykorzystanie i rozwój bazy MOSiR jako Centrum Sportowo-

Rekreacyjnego.  

 

Cel operacyjny 5.5 – Lokalne centrum us
ug dla mieszka
 ców 
 

Osi� gni� cie europejskiego standardu � ycia mieszka� ców wymaga zagwarantowania 

im odpowiedniej oferty us
ugowej. Uzyskanie satysfakcjonuj� cego jej poziomu wymaga 

radykalnego wzrostu jako� ci us
ug. Niezb� dna jest koordynacja dzia
a�  rozwojowych i ich 

skoncentrowanie w wybranych obszarach, pozwalaj� cych na osi� gni� cie spektakularnych 

efektów. 

 

Projekty rozwojowe: 

A. Rozrywkowa Starówka. W ramach rewitalizacji Starego Miasta stworzenie 

ci� gów restauracji, klubów m
odzie� owych, z ogródkami na ulicach, 

funkcjonuj� cymi do pó� nych godzin, przy jednoczesnym zapewnieniu 

bezpiecze� stwa (monitoring, patrole). 

B. Nowoczesne centrum handlowo-rozrywkowe. Zainicjowanie inwestycji 

pozwalaj� cej stworzy�  du� y obiekt 
� cz� cy funkcje handlowe (supermarket, ci� gi 

renomowanych sklepów) z rozrywkowymi (kino, scena teatralna). 

 

Cel operacyjny 5.6 – Rozwój sieci tras rekreacyjnych 
 

Rozwój sieci transportowej obejmuje nie tylko trasy transportu ko
owego, ale tak� e 

systemy tras rekreacyjnego poruszania si�  obejmuj� ce � cie� ki rowerowe, trasy do jazdy na 

rolkach, � cie� ki spacerowe. Opracowanie i implementacja � cie� ek tego rodzaju jest wa� na 
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zarówno dla jako� ci � ycia w mie� cie, jak i dla zwi� kszenia jego atrakcyjno� ci dla 

proponowanych w strategii inwestycji.  

 

Projekty rozwojowe: 

A. Rowerem zdrowiej – system � cie� ek rowerowych. � cie� ki rowerowe jako 

alternatywna forma poruszania si�  po mie� cie i jego okolicy, jak równie�  forma ruchu 

maj� ca wiele walorów prozdrowotnych. Problemy komunikacyjne Sieradza, których 

nie uda si�  radykalnie rozwi� za�  w ci� gu najbli� szych kilku lat, zmuszaj�  do 

poszukiwania rozwi� za�  alternatywnych. Uci�� liwo��  mo� na przekszta
ci�  w atut,  

a dojazdom celowym (szko
a, praca, zakupy) mo� na nada�  walor rekreacyjno-

ruchowy, je� li rozbuduje si�  trasy rowerowe. Zapewni to bezpieczne i szybkie 

przemieszczanie w granicach miasta z pomini� ciem tras nat�� onego ruchu, jak 

równie�  wyjazd na tereny podmiejskie. Szczególnym atutem miasta s�  strefy zieleni, 

które mo� na znakomicie wykorzysta�  do rowerowej rekreacji i wypoczynku. 

B. System rowerów miejskich. Warto rozwa� y�  wprowadzenie w Sieradzu systemu 

rowerów miejskich. System ten dzia
a najlepiej w przypadku, kiedy krótkoterminowe 

korzystanie (np. do 20 minut) jest bezp
atne. Pozwala to na du��  rotacj�  i maksymalne 

wykorzystanie rowerów. 

 

Cel operacyjny 5.7 – Rozwój to� samo� ci lokalnej poprzez edukacj�  
 

Projekt rozwojowy: 

A. To idzie m
odo�� … dzieci przodem. Wiele dzia
a�  rozwojowych nakierowanych 

jest na dzieci. Dotyczy to zarówno przedsi� wzi��  inwestycyjnych, jak i poprawy 

jako� ci � ycia w mie� cie. W� ród tych dzia
a�  powinno znale��  si�  wdro� enie 

programu edukacyjnego dla przedszkoli, który w atrakcyjny sposób zapozna dzieci 

z elementami historii i tradycji miasta. Nale� y tak� e podj��  prace nad 

przygotowaniem ksi�� ki skierowanej do najm
odszego odbiorcy prezentuj� cej 

histori�  i kultur�  miasta. Dzia
aniem zach� caj� cym do poznawania dziedzictwa 

Sieradza powinien by�  doroczny konkurs wiedzy o mie� cie.  
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CEL STRATEGICZNY 6 – WIZERUNEK MIASTA – SIERADZ, GO � CINNY DLA 
ROZWOJU 

 

Wizerunek miejsca jest bardzo wa� ny dla miasta. Nie tylko dla przyci� gania biznesu  

i turystów – co oczywi� cie jest istotnym zadaniem – ale tak� e dla identyfikacji mieszka� ców 

z miastem, budowania poczucia dumy z miejsca oraz lokalnej to� samo� ci. Wizerunek miejsca 

to nie tylko znak graficzny – jak logo czy herb, to nie tylko slogan reklamowy, ale spójny 

zespó
 dzia
a�  pozwalaj� cy zidentyfikowa�  miasto, odró� ni�  je od innych i skojarzy�   

z okre� lonymi warto� ciami.  

W tym sensie stanowi nie tylko element identyfikacji wizualnej, który oczywi� cie jest 

bardzo istotny, ale rodzaj skoordynowanej polityki wi��� cej warto� ci lokalne z rozwojem.  

Z jednej strony wszyscy jeste� my mieszka� cami globalnej wioski, maj� c generalny obraz 

ca
ego � wiata, z drugiej natomiast jeste� my przywi� zani do lokalnych warto� ci 

reprezentowanych przez krajobraz, kultur� , histori� , styl � ycia.  

Mieszka� cy Sieradza wysoko ceni�  sobie swoj�  „nisz�  cywilizacyjn� ” – miasto 

spokojne, bezpieczne, tradycyjne, niespieszne. Lokalne warto� ci stanowi�  baz�  tworzenia 

ofert dla rozwoju spo
ecznego i gospodarczego miasta. Dzi�  tradycja i historia s�  istotnymi 

no� nikami warto� ci, w tym warto� ci zwi� zanych z rozwojem gospodarczym. W cenie s�  

tradycyjne, sprawdzone sposoby produkcji i do� wiadczenie w � wiadczeniu us
ug przy 

jednoczesnym dotrzymywaniu wysokich standardów jako� ciowych. Dlatego Sieradz 

powinien bardzo mocno oprze�  swój wizerunek na tradycji wynikaj� cej z d
ugiej historii  

i postaw mieszka� ców, a z drugiej strony na (równie�  tradycyjne) otwarcie na � wiat (w tym 

na innowacje) i � yczliwo��  dla przybyszy.  

Budowane strategii wizerunku Sieradza musi opiera�  si�  na warto� ciach uznanych  

i akceptowanych – przesz
o� ci i tradycji, ale z my� l�  o przysz
o� ci. W ko� cu budowanie 

dobrej przysz
o� ci, dobrobytu dla dzieci jest te�  form�  tradycyjnej troski o dom i rodzin� . 

Programy buduj� ce wizerunek Sieradza, jako miasta go� cinnego dla rozwoju wynikaj�  

wprost z ca
ej Strategii. 

Podkre� lanie go� cinno� ci dla rozwoju powinno mie�  odzwierciedlenie we wszystkich 

promocyjnych dzia
aniach miasta, a tak� e w organizacji specjalnych imprez koncentruj� cych 

uwag�  na takim w
a� nie przes
aniu. Imprezy te powinny mie�  charakter cykliczny, tak aby 

wzmacnia�  elementy wizerunku miasta. Elementy te nale� y tak� e uwypukla�  w takich 
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przedsi� wzi� ciach jak „Open Hair Festival” czy odbywaj� cych si�  corocznie „Dniach 

Sieradza”. Dzia
ania nale� y wykorzysta�  dla podkre� lenia takich cech miasta jak go� cinno��  

dla ludzi (mieszka� ców, turystów, inwestorów, przeje� d� aj� cych), serdeczno�� , � yczliwo�� , 

zaanga� owanie, otwarcie na wspó
prac� , gotowo��  na rozwój, niekonwencjonalne  

i oryginalne wykorzystanie tradycji. 

Dzia
ania w
adz Sieradza w zakresie kszta
towania wizerunku miasta okre� la Strategia 

Promocji Miasta Sieradza na lata 2008-2013. Z punktu widzenia autorów strategii rozwoju 

miasta istotne jest kontynuowanie zada�  zmierzaj� cych do realizacji wizji promocji Sieradza 

wed
ug przyj� tej polityki i koncepcji marki miasta. Konsekwentne dzia
ania pozwol�  na 

uzyskanie po�� danego wizerunku Sieradza jako miasta otwartego na nowe inwestycje,  

a jednocze� nie zachowuj� cego zasady zrównowa� onego rozwoju, d��� cego do poprawy 

jako� ci � ycia mieszka� ców dzi� ki posiadanym zasobom historycznym i kulturowym oraz 

dobrze rozwini� tej infrastrukturze. 

 

Wzrost konkurencyjno� ci miasta poprzez: 

- budowanie poczucia dumy z miejsca, historii i ludzi, 

- przyj� cie rozpoznawalnego wizerunku miasta, 

- wybór promowanych cech i atrybutów miasta,  

- wykreowanie systemu identyfikacji wizualnej, 

- wzmacnianie wizerunku miasta poprzez imprezy i wydarzenia. 

 

Wzrost atrakcyjno� ci miasta jako miejsca do � ycia poprzez: 

- wzrost identyfikacji mieszka� ców z miastem, 

- wykreowanie wizerunku miasta w zgodzie z preferowanym modelem i stylem � ycia, 

- wzrost zaanga� owania mieszka� ców w sprawy miasta,  

- wzmocnienie poczucia wspólnotowo� ci, 

- wi� zanie codziennego � ycia z symbolami miasta. 

 
Cel operacyjny 6.1 – Marka turystyczna Open Hair 

 

G
ównym narz� dziem budowania wizerunku miasta jest marka turystyczna „Open 

Hair”, która nawi� zuje bezpo� rednio do postaci Antoniego Antoine’a Cierplikowskiego – 

jednego z najwybitniejszych fryzjerów w ca
ej historii tego zawodu. Marka stworzona  
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w ramach kategorii „masowe wydarzenia miejskie” – OPEN Antoni Cierplikowski jako 

patron i osobowo��  marki – HAIR. Zestawienie tych dwóch elementów prowadzi do 

koncepcji marki opartej na nowatorskich pomys
ach, wydarzeniach – KREATYWNEJ 

ZABAWY W	OSAMI/FRYZURAMI. Open Hair jest mark�  rozwini� t�  – opiera si�  na wielu 

produktach ró� nego rodzaju (wydarzenia, miejsca, imprezy kulturalne itp.). Centralne 

warto� ci marki to pomys
owo�� , kreatywno�� , inspiracja, niekonwencjonalno�� . 

Najwa� niejszy pomys
 marki to masowa zabawa wokó
 w
osów/fryzur (ale te�  ubiorów, 

dekorowania cia
a) w przestrzeni miasta – organizowanie wokó
 tego radosnych pokazów, 

konkursów, pochodów, koncertów, 
� czenie tematu w
osy/fryzury z mod� , muzyk�  popularn� , 

popow�  sztuk� . 

 

Projekty rozwojowe: 

A. Sieradz Open Hair Festival. Pierwsza impreza w Polsce realizuj� ca kategori�  

zabawy miejskiej na wolnym powietrzu, polegaj� cej na samodzielnym, kreatywnym 

tworzeniu i prezentowaniu fryzur. Wsparta szeregiem imprez towarzysz� cych. 

B. Open Hair Cafe. Club to rodzaj pubu wype
nionego wszelkimi gad� etami, 

materia
ami, elementami nawi� zuj� cymi bezpo� rednio do tematu w
osów, ich 

stylizacji, fryzur, fryzjerstwa, zape
niony dzie
ami sztuki m
odych artystów oraz 

eksponatami z ro� nych epok. Samo urz� dzenie pubu stylizowane jest na salon 

fryzjerski (fotele, lustra itp.) 

C. Open Hair Gallery. Open Hair Gallery docelowo ma by�  miejscem, w którym 

zgromadzone b� d�  wszelkiego typu eksponaty b� d� ce przyk
adami kreatywnego 

fryzjerstwa z ca
ego � wiata, b� d�  nawi� zuj� ce do tematu w
osów, fryzur w kulturze. 

Kolekcja galerii b� dzie si�  sk
ada
a z ro� nego typu dzie
 sztuki (malarstwa, rze� by, 

fotografii, rysunku, literatury itp.), bezpo� rednio zwi� zanych z tematem kreatywnego 

fryzjerstwa oraz w
osów w kulturze polskiej, europejskiej, � wiatowej. W zbiorach 

galerii powinny znale��  si�  tak� e ró� norodne materia
y (zdj� cia, pami� tki, rze� by), 

powstaj� ce w ramach ka� dej edycji Sieradz Open Hair Festival, tworzone przez 

uczestników – amatorów konkursów oraz artystów zapraszanych na festiwal. 

D. Maestro Antoine Open Hair Museum. Antoni Cierplikowski to najwa� niejsza dla 

marki turystycznej Open Hair posta�  – jego osobowo�� , � ycie, a przede wszystkim 

praca da
y jej pocz� tek. Jest on równie�  jej patronem. Z tego powodu niezb� dne jest 

stworzenie w mie� cie miejsca po� wi� conego wy
� cznie jego osobie. Nale� y 
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zorganizowa�  je w miejscu bezpo� rednio z nim kojarzonym. Muzeum powinno 

zwiera�  kolekcj�  wszelkiego typu pami� tek, rekwizytów zwi� zanych z postaci� . 

Nale� y równie�  organizowa�  ró� norodne wystawy – zarówno sta
e, jak i tymczasowe 

po� wi� cone bezpo� rednio Antoniemu Cierplikowskiemu, ale tak� e tematycznie 

zwi� zane z jego � yciem i prac�  (fryzjerstwo jego epoki, moda epoki, jego przyjaciele, 

� wiatowej s
awy osoby zwi� zane z Cierplikowskim). 

E. Open Hair Art. To seria wydawnicza opieraj� ca si�  przede wszystkim na kolekcji 

niezwyk
ych zdj��  przedstawiaj� cych czasy, w których � y
 Antoni Cierplikowski,  

a tak� e zdj��  wspó
czesnych, ale inspirowanych trendami w kulturze, zwi� zanymi  

z epok�  Cierplikowskiego oraz obrazuj� cych ich wk
ad w kultur�  wspó
czesn� . Maj�  

to by�  zdj� cia wyj� tkowe, komunikuj� ce specyficzny klimat, przedstawiaj� ce  

w szczególno� ci charakterystyczne dla epoki fryzury, ubiór, znane postaci � wiata 

filmu, muzyki, kultury. Na ich bazie tworzone b� d�  serie albumów (np. album 

„Kobiety Mistrza Antoine’a” – ze zdj� ciami znanych kobiet, które by
y klientkami 

Cierplikowskiego; album „Kobiety à la Cierplikowski” itp.), wyj� tkowe kartki 

pocztowe, plakaty itp. – u� ywane do sprzeda� y bezpo� redniej w formie pami� tek oraz 

jako materia
y promocyjne miasta. 

 

Cel operacyjny 6.2 – EURO 2012 S
u� b Mundurowych 
 

Projekt zak
ada organizacj�  w 2012 r., w województwie 
ódzkim, w takich miastach 

jak Sieradz, Be
chatów, Pabianice i Wielu� , Mistrzostw Europy w Pi
ce No� nej „EURO 

2012 S
u� b Mundurowych”.  W turnieju maj�  wyst� pi�  dru� yny Si
 Zbrojnych z tych 

pa� stw, których reprezentacje narodowe zakwalifikuj�  si�  do Mistrzostw Europy w Pi
ce 

No� nej, rozgrywanych w Polsce i na Ukrainie w 2012 roku. Zespo
y wyst� pi�  dok
adnie  

w takich samych grupach, jakie powstan�  po losowaniu grup na EURO 2012. Ka� da z grup 

b� dzie rozgrywa
a swoje mecze w jednym z 4 miast. W zwi� zku z faktem, i�  to Sieradz jest 

inicjatorem projektu, mecz otwarcia oraz fina
 zostan�  rozegrane w tym mie� cie. Pozosta
e 

spotkania � wier� fina
owe, pó
fina
owe i o III miejsce zostan�  zgodnie podzielone mi� dzy 

miasta gospodarzy turnieju. 
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Cel operacyjny 6.3 – Rozwój „infostruktury” oraz Mi ejski Punkt Informacji 
Turystycznej  
 

Miasto kreuj� ce go� cinno��  dla rozwoju oraz pozytywny wizerunek, staraj� ce si�   

o przyci� gni� cie inwestycji i turystów musi by�  dobrze wyposa� one w sieci „infostruktury”, 

obejmuj� ce sieci telekomunikacyjne, 
� cza internetowe, strefy sieci bezprzewodowej. Wielk�  

przewag�  konkurencyjn�  miasta jest wyposa� enie najcz�� ciej ucz� szczanych stref w wolny 

dost� p do Internetu. Wa� ne jest tak� e zapewnienie tego dost� pu w rejonach szczególnych 

atrakcji turystycznych. Miasto powinno d�� y�  do stopniowego zwi� kszania stref publicznego 

dost� pu do Internetu. 

 

Cel operacyjny 6.4 – Wspó
praca z miastami partnerskimi 
 

W� ród licznych dzia
a�  w
adz Sieradza wa� n�  cz���  stanowi wspó
praca z miastami 

partnerskimi. Od wielu lat pomy� lnie rozwija si�  ona z dwoma miastami: Gaggenau (le�� ce  

w Badenii-Wirtembergii – Niemcy) oraz Annemasse (le�� ce w Rejonie Rodan-Alpy – 

Francja). Ponadto do miast, które wspó
pracuj�  z Sieradzem na zasadach miast partnerskich, 

zaliczamy Gospi�  i Novalije (Chorwacja) oraz Jambo
 (Bu
garia) i Sara� sk (Rosja).  

Wspólnie z miastami partnerskimi podejmowanych jest wiele ciekawych inicjatyw  

i imprez o charakterze kulturalnym i sportowym, g
ównie opartych na wymianie m
odzie� y. 

Nale� a
oby podj��  próby poszerzenia wspó
pracy o charakterze gospodarczym, który do tej 

pory nie zosta
 wykorzystany. Dla zwi� kszenia skali promocji miasta poza granicami kraju 

nale� y podj��  dzia
ania, których efektem b� dzie nawi� zanie wspó
pracy z innymi miastami 

zagranicznymi o podobnej wielko� ci i o podobnym charakterze.  
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Warunki skutecznej implementacji Strategii w Sieradzu 
 

Wdra� anie strategii to w ka� dym przypadku newralgiczna faza zarz� dzania 

strategicznego. Jest ona bez w� tpienia znacznie trudniejsza ni�  proces kreowania strategii, 

gdy�  wymaga pozyskiwania ludzi dla realizacji przedsi� wzi��  rozwojowych, prze
amywania 

oporu wobec zmian, zdobywania zasobów finansowych, materialnych. Niezwykle trudno 

zachowa�  determinacj�  w realizacji dalekosi�� nych koncepcji. Nie
atwe jest ich godzenie  

z bie�� cym zarz� dzaniem. Jest faktem, � e zdecydowana wi� kszo��  strategii organizacji na 

tym etapie ko� czy si�  niepowodzeniem. 

Z drugiej strony proces wdra� ania strategii jest podstawowym weryfikatorem 

skuteczno� ci zarz� dzania strategicznego. Zarz� dzanie strategiczne jest na tyle przydatne, na 

ile przyczyni si�  do praktycznych efektów rozwojowych. Zdecydowanie korzystniejsza jest 

konsekwentna realizacja nawet niedoskona
ych koncepcji strategicznych, ni�  tworzenie 

rozwi� za�  idealnych, ale niezapewnianie im dostatecznie skutecznych warunków 

realizacyjnych. 

Kluczem do powodzenia procesu wdra� ania strategii Sieradza jest: 

- zastosowanie procedur zarz� dzania projektami dla realizacji kluczowych przedsi� wzi��  

rozwojowych, a zatem wytypowanie liderów projektów, zbudowanie wokó
 nich zespo
ów 

projektowych, wyznaczenie harmonogramów dzia
a�  szczegó
owych, 

- stworzenie systemu monitorowania strategii, co oznacza gromadzenie informacji  

o przebiegu wdra� ania i jego efektach w sposób ci� g
y, pozwalaj� cy na jego sukcesywn�  

kontrol�  w ramach standardowych procesów zarz� dzania miastem, 

- uruchomienie procesu rewizji, który oznacza minimum coroczny przegl� d efektów 

wdra� ania strategii, aktualizacj�  diagnozy strategicznej, odpowiednie korygowanie 

koncepcji rozwojowej. 

Proces wdra� ania strategii wymaga przede wszystkim powa� nego zaanga� owania 

w
adz lokalnych, cho�  w tworzeniu i uruchomieniu odpowiednich procedur oraz w procesach 

korygowania Strategii mo� liwy jest te�  udzia
 ekspertów zewn� trznych, z tym � e ich rola nie 

powinna by�  wiod� ca, a co najwy� ej wspomagaj� ca. 


